$535_u2401

Portafolio

areforma

VIERNES S JUMN

Tel. S55-62

NEGOCIOS

a: Lilian Cruz

MARCHA DISPAREJA

EVDLLtlaNnemmDOMésncn{w % anual ene-mar de cada afo, series desestacionalizadas)

10.06

Informaron que el colapso se extendié a todas las fronteras

Falla sistema del SAT
y frena importacion

SUBEN INGRESOS

Los ingresos por impuestos a las importaciones han
mostrado un crecimiento real en la ditima década,

INGRESOS POR IMPUESTOS A IMPORTACIONES

Eliminan dictamen
de avisos en VUCEM
tramites aduaneros
CHARLENE DOMINGUEZ

La Ventanilla Unica de Co-
mercio Exterior Mexicano
(VUCEM), plataforma digi-
tal habilitada por el Gobier-
no para centralizar tramites
de comercio exterior como
la importaciin y exportacion
de mercancias, presened fallas
durante los dos primeros dias
que entrd en vigor la obligato-
riedad de la Manifestacidn de
Valor Electrénica (MVE), lo
que Provood retrasos y oue-
llos de botella para camiones
de carga en las fronteras.

IA;I‘IV&F esun :!ucl.l.rmnd -
tor gl ligatorio para de-
clarar el valor real de las mer-
cancias que ingresan al Pais
w verificar que los impuestos
correspondientes se calculen
correctamente.

Su implementacion es-
taba prevista originalmen-
te para el 1 de abril de 2026,
pero el Servicio de Adminis-
tracién Tributaria (SAT) la
fue aplazando hasta el 1 de
Jjunio de 2026.

Mo obstante, las fallas re-
gistradas en Ventanilla Uni-
caese mismo dia impidieron
a las empresas presentar la
manifestacion de valor por

(Millones de pesos reales. sbrl 2026)

2015 73342 =
2016 8177 11%
2017 79838 -2
2018 95202 19
2019 90,895 -5
2020 78,620 14
2022 96,782 23
2022 111447 15
2023 113,473 2
2024 148 264 31
2026 180,077 7n
Fuenle: SHCP /

Realizacion:
Departamento de Andiss de REFORMA,

medios electrénicos.

“El drea de soporte de
CAAAREM in que se
presenta error de validacion,
el incidente va fue reporta-
do a la aworidad y estamos
en espera de comentarios™,
notificd la Confederacion

e Asociaciones de Agentes
Aduanales de la Republica
Mexicana (CAAAREM) en
un correo interno enviado el
1 de junio de 2026.

En un primer repome in-

DESPIDOS PORIA

Los recortes laborales en Estados Unidos aumen-
taron en mayo impulsados por la adopcién de
Inteligencia Artificial, al sumar 97 mil 6 despidos,
el nivel mas alto para un mismo mes desde 2020,
de acuerdo con Challenger, Gray & Christmas.

Sempra Infrastructure inicid la produccion de gas
natural licuado en la terminal Costa Azul, en Baja
California, la primera de exportacion en la costa
oeste de México, con envios previstos a Asia en
medio de las tensiones en el mercado. Bloombeng
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terno, la Confederacion sefia-

l6 que se habian detectado
errores de validacion y gque el
incidente ya habia sido repor-
tado a la autoridad, sin gue
hasta ese momento hubiera
respuesta

En un segundo m.en.-eap.-
informd que las f@llas conti-
nuaban tanto en los procesos
de digitalizacion como en las
validaciones, y que la autori-
dad seguia revisando el caso,

El impacto operativo

también fue confirmado por
empresas importadoras del
sector manufacturero, que
reportaron retrasos en la li-
beracion de merca w di-
ficultades para n.-ahr..ar los
pedimentos de importacion.

D acuerdo con uno de
los testimonios, la falta de
funcionamiento del sistema
provoct que el inicio
de la semana se presentaron
demoras significativas, lle-
gando a un punto en el que
ya no era posible operar por
la tarde.

Agregd que el problema
se extendid a todas las fron-
teras y no estuvo relacionado
con ubicaciones especificas,
sino con el funcionamiento
general del sisterma

ELIMINAN
DICTAMINACION

La Secretaria de Economia
(SE), €l Servicio de Admi
tracién Tributaria (SAT)
Agencia NMacional de Aci -
nas de México (ANAM) eli-
minaron la dictaminaciin de
avisos de comercio exterior
presentados en la VIDCEM,
con el objetivo de simplifi-
car ramites.

Con ello, los avisos se
consideraran autogestivor
bastari con su correcto in-
greso al sistema. No obstan-
te, las empresas seguirin su-
jetas a_vofilicad-')q-\,\-igi'lmcia
v samciones.

&
CONSUMO PRIVADO
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S&P 500 NASDAQ
7,584.31 126,830.96
- -0.09%

En el primer trimestre de 2026, la inversion
registro una caida anual, mientras que &l
ConNSUMo privado aumentd
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LOS ESCENARIOS

La revisidn del Tratado abre distintos caminos posibles que
wvan desde la continuidad del Acuerdo hasta esquemas de
mayor incertidumbre para la regidn.

-0 ¥
consensuada de acuer-
do con el articulo 34.7
(mayor certidumbee). E11
de julio de 2026, los 3 so-
CIOS S rednen para eva-
luar el funcionamiento del
T-MEC, se realizan ajustes
técnicos v las partes confir-
Man Dor eScnto su woluntad
de extenderio 16 afios mas,
con un lapso de 6 a 18 me-
ses para completarse.

Fuente: Bancre

- anual (incerti-
dumbre moderada). Si al-
guna de las partes no avala
la extension del T-MEC en
julio, se activardn revisiones.

anuales hasta alcanzar un

(mayor incertidumbre).
El tlebﬂamleﬂto del Acuer-

Prevén mas incertidumbre
por revision anual al T-MEC

SLVIA OLVERA

MONTERREY.
dad de que Ia
Tratado entre
tados Unidos y Canada (T-
MEC) se realice de manera
anual podria incrementar la
incertidumbre para la inver-
sion v las empresas, de acuer-
do con analistas.

Un analisis de Banorte
sefald que la revision del
acuerdo se desarrollaria en
un entormo distint al de su
entrada en vigor hace seis

pudiera repetirse cada afio.

Este esquema, indicd,
dria prolongar los periodos
de incertidumbre v mantener
abiertas negociaciones sobre
reglas de origen, contenido
regional, barreras no aran-
celarias v temas de seguridad
ECONOMICA.

El banco considerd que,
en el corto plazo, las revi-
siones anuales podrian fun-
cionar como un proceso de

transicion hacia un eventual
acuerdo de mavor estabilidad,
mientras contindgan 'I:ls n('p;p

principal riesgo no senia una
ruptura del tratado, sino un
entorno prolongado de in-
certidumbre v posibles ajus-

tes sectoriales, ademuis de un
incremento gradual de algu-
nas barreras no arancelarias
en la regidn

Por su parte, la firma Pro-
densa advirtié gue entre los
escenarios posibles -renovar
el ratado cada 16 ahos, re-
visarlo cada OS5 O SO~
meterlo a rev nes anuales-
esta ultima opcion es la que
genera mayor incertidumbre
para la inversidn extranjera
directa, al desalentar decisio-
nes de largo plazo,

La firma explicd que este
escenario podria presentarse
si no alcanzan un acuerdo pa-
ra prorrogar la vigencia del
T-MEC, lo que llevaria a un
esquema de revision anual,

Cierra Stanley Black & Decker en Puebla

Puebla ha logrado atraer importantes flujos de Inversidn
Extranjera Directa (IED) en los ditimos afios; sin embargo,
cierres de plantas y incertidumbre comercial generan nesgos.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN PUEBLA

REFORMA / STAFF

La empresa estadounidense
Stanley Black & Decker ce-
rrd de manera definitiva su
planta en Puebla, dedicada al
ensamblaje de herramientas
eléctricas v accesorios de fe-
rreteria, con lo que concluyd
casi seis décadas de operacio-
nes en la entidad y dejé sin
empleo a més de 500 traba-
jadores, entre personal sin-
dicalizado v administrativo.
De acuerdo con emplea-
dos afectados, ¢l miércoles se
les pidid retirar sus pertenen-
cias de la planta bajo ol argu-
mento de gque se realizarian
labores de fumigacion; sin
embargo, la empresa notifi-
cd el cierre definitivo hasta
la mafiana del jueves, sin ha-
ber informado previamente
¢ recortes de personal o

(MIBones dhe dolanes)
2500

1.504.51
2013

2,043.99

la suspensidn de operaciones.

Los trabajadores relata-
ron gue al presentarse a labo-
rar ya no leron registrar
su ingreso v posteriornmente
fueron convocados a una re-
unidn en la que se les comu-
nicd oficialmente el cierre del

ALIANZA AEREA

Las aerolineas Volaris y Turkish Airlines anunciaron
que concretaron un acuerdo de codigo compartido
que permitird conectar vuelos desde Estambul hacia
Mexico y, a través de Volaris, ampliar la red domeésti-
ca e internacional hacia mas de 130 paises.

- e ¥

centro de trabajo.

El secretario general de
la Confederacion Regional
Obrera Mexicana (CRONM)
en Puebla, Alejandro Contre-
ras, asegurd que la decision
respondid a la conclusion de
los proyectos que la empresa

mantenia en la plant, lo que
llewvd a su cierre tras la Ela
de renovacion de contratos
productivos.

Sefiald que los trabajado-
res fueron liquidados confor-
me a la ley ¥ que no existen

s pendientes, ademis de
que el sindicato, gue mante-
nia contrato colectivo desde
hace casi cinco décadas, co-
labora con_autoridades e
tales para facilitar la reubica
ciom kaboral de los empleados
en owras empresas del secvor
manufacturero.

Aungue la empresano ha
emitido una postura ofi
versiones locales 1p|.mt=n a
problemas e 0% VT

dida de competitividad dc I
planta en México,

COM INFORMACION DE
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PEMEX VIVE SU ARRANQUE
DE ANO MAS INSEGURO

Wiemes 5 de junio de 2006

El indice de frecuencia de eventos graves se dispard 333% durante el primer trimestre, tasa
nunca vista desde gue la petrolera incluye el dato en sus reportes financieros, a partir de 2012

—EVERARDO MARTINEZ

—cartern@ciurniversal com_mx

La seguridad operativa en Petrd-
leos Mexicanos (Pemex) ha em-
peorado tanto que en el primer tri-
mestre de 2026 se reporid el creci-
miento méds alto en incidentes de
seguridad graves desde que hay re-
gistroensusrepones financieros y
operativos, a partir de 2002
“Durante el primer trimestre de
2026, el indice de frecuencia de
eventos de seguridad de procesos
Tierl (graves) se ubicé en 026
(eventos por cada millén de horas
hombre trabajadas (MMhh), un
incremento de 333% respecto al
primer trimestre de 2025, 0UO0G6
eventos”, reconociola petrolera en
su reciente informe financiero.
En la dlima conferencia de
prensa en lague participo el ante-
riordirectorgeneral delaempresa,
Victor Rodriguez Padilla, cuando
reconocid que un derrame en el
golfo de México fue responsabili-
dad de Permmex. se le cuestiond de
las razones detris del importante
incremento de incidentes como
derrames, incendios y fugas.
“Eldesarmollode laindustria pe-
trolera ocurrié por el descubri-
mieniode Cantarell, perohabia si-
doen Chiapas en la parte te-
mestre, estamos hablando
del 79, y despudés de ahid vie-
nen una serie de desarrollos

EVENTOS POR CADA MILLON

DE HORAS HOMBRE TRABAJADAS

En el primer trimestre de cada aho
2026
U -26

i

0.06
e

en términos de in-

PELIGROEN

frasstructura petrole-
ra. Estamos hablando

demibsde 40 afios, son

ductos ya muy viejos

que, por la politica de inversiones
que tuvo Pemex durante muchos
afos, se dedicdmuas tempoa la ex-
tracckin que al mantenimiento.
D cualguier maner, [enemos un
presupuesto para mantenimien-
to, damos seguimiento  perma-
nente a los ductos y detectamos
cualquier pérdida de integridad
Esun trabajo permanente con efm-
presas gque nos dan servicio™, co-
mento el pasado 16 de abril.

Unmesdespués, el directivode-
jaria el puesto, que ahora ocupa
Juan Carlos Carpio Fragoso, quien
era director conporativo de Finan-
zas de la empresa estatal,

Mientras tanto, los incidentes
han continuado y, porejemplo, es-
ta semana s¢ dio a conocer un de-
rrame en Manzanillo, Colima, del
cual se desconooce la causa.

El indice de frecuenciaes el mi-
mero de accidentes que expone
Pemex con lesiones incapacitan-
tesse refierealos hechospor millo-
nes de horas-hombre (MMhh) de
exposiciin al riesgo en el periodo
considerado v un accidente inca-
pacitante es un suUCeso repentino
que produce una lesidn orgdanica,
perturbacidn funcional o la muer-
te, inmediata oposterior, en ejerci-
cio o con motivo de trabajo.

El registro de este afio se ha in-
crementado debido a que Permex
haenfrentado diversos problemas
operativos como incendios, derra-
mes y fugas de gas o vapor,

Pemex explica gque, en eventos
muy graves, los andlisis son con-
ducidos por imvestigadores inde-
pendientes, nacionales e interma-
cionales, lo que fortalece la objeti-
vidaddeevaluacionesylatranspa-
rencia en la rendicidn de cuentas.

De hecho. ante esa sitnacidn,
Pemex ha iniclado una segunda
parte de auditorias al desempeno
deSeguridad, Saludenel Trabajoy
Proteccion  Ambiental  (SSPAL

Reclaman constructoras
por adeudos pendientes

—EVERARDO MARTINEZ

—cartera@eluniversal com.mx

La Cimara Mexicana de la In-
dustria de la Construccion
(CMIC) informd que, del total de
adeudos de Petrdlecos Mexica-
nos con empresas del gremio,
sailo 6.5% se han saldado.

En conferencia de prensa, el
presidente del organksmo em-
presarial, Luis Méndez Jaled. se-
fald que actualmente tienen un
registro de 346 empresas que se
han acercado a la cimara para
ser representadas por adeudos
que llegan a un total de 3 mil 248
millones de pesos. De estos, ex-
puso, s¢ han pagado 210 millo-
nesa 40 firmas.

“¥a se acercaron algunos em-
presarios hace dias para mani-
festamos que siguen teniendo
serios problemas™, sefiald el ne-
presentante de La industria.

Pemex significa dificultades
en la operacidn de sus acreedo-

LAEMPRESA =
i
Los sucesos repentinos e nesperados i
que una lesbdn organica, .
perturbacidn funcional o la muerte en E
el ejercicio o con motivo de trabajo =
se cuadruplicaron en Pemex. ,!
_|
EVENTOS DE SEGURIDAD GRAVES .
Variackin porcentual anual en o primmer —
trimestre de cada afo &
2020 -
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2015
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revimic en la actual administra-
cidm, ya gue en 2023 la Sedena
o un presupucsto de obras de
18 mil millones de pesos, en
GONZALD MONROY

§ D P LD LD AP P P
I o -

res, entre los cuales figuran com-
pafiias de diversos sectores, no
Wluuclamnslmn
En total, Pemex adeuda més

ue-.‘s?um]l millones de pesos a
proveedones y Coniratistas.

Enotros temas, Méndez Jaled
celebré que la Secretaria de In-
fraestructura, Comunicaciones
yTranspomes(SICT)seaahorala
principal contratante de obra
puiblica. vyvanolaSecretanadela
Defensa Nacional (Sedenal.

Explicd que esta situacion se

(.adln, A0 mil millones este afio.
Loanterdorsedebiden pantea
laconclusidn de proyectos como
el Tren Maya y otras obras.
Entanto, ¢l presupuesto de la
SICT, que en 2023 y 2024 era de
47 mil v 46 mil millones de pe-
s08, respectivamente, subida 112
mil millones y k4 mil millones
en 2025 y 2026, en ese orden.
“Si hay un cambio sign| i
wva. El Fiército es imporantes, ex
una institucidn muy respetaday
cuando se dedica a combatir lo

Jaled, titular que tieneque combatir, estamos
de la CMIC, més tranguilos, estd méds con-
o quee centrado en eso”, sefiald.

Pemex debee o Sin embargo, el presidente de
agrembmios la CMIC destacd que el desarmo-

3 il 48 g

llo de infracstructura tene un
mezago profundo en Meéxico.
Dijoque, apesar de queel pais
es la decimosegunda economia
del mundo, en materia de in-
fraestructura ocupa la posidon
52, de acuerdo con
cidn para la Cooperaciony HD&
sarmollo Econdmices (OCDE). @

cuatro se realizanon en centros de
trabajo CPG Nuevo Pemex. en la
Refineria Salina Cruz, en la Termi-
maal Maritima Dos Bocas v en el
Centrode Proceso Litoral Alfa.

DISCREPANCIAS

Aunadoal incrementoeninciden-
ves de seguridad graves, las cifrasal
respecto se han modificado, enal-
Bunos casos dristicamente, pues.

el reporte del primer trimestre dil
ano pasado mostraba un valor de
209 eventos de seguridad de pro-
cesos Tierl (graves), sin que se in-
dique uncambiode metodologiao
de formulacion del indice.

Pemex fue consultada por esta
casa editorial sobre las grandes di-
ferencias en las mediciones del in-
dice, asi como |as razones para ex-
plicar el aumento reconocido de

ocurrencia de incidentes graves al
arranque del presenteanio, perono
estuvo disponible de inmediato
para ofrecer una respucsta.

Si bien el registro de incidentes
de seguridadgraves en sus instala-
ChONEs econoce que ente enero 'y
marzo los casos aumentaron de
forma relevante, los maevos regis-
tros retratan niveles hasta S0veces
menores a los de haceun afo.

Director de la consultora GMEC

El argumento de gque
la infraestructura es
muy vieja es infantil...
A Pemex lo usan para
salvar las finanzas
publicas y el manteni-
miento es opcional”

“Si no fuera porque cambiaron
las cifras, conel incremento serian
cifras histdricas. Yalo son y, la ver-
dad, el argumento de que la in-
fraestructura es muy vieja es in-
fantil. La refineria de Minaritkan
thene mds de 110afios, ¥ sigue ope-
rando, ahiva, y la nuevaen Dos Bo-
casya tene derrames, explosiones
yfugas. La verdadera razén es que
a Pemex lo han utilizado para sal-
wvar las finanzas puiblic: 1 man-
renimientoesopcional ™, dijo Gon-
zalo Monroy, director general dela
consultora GMEC.

Para Armuro Carranza, director
de Proyectos de Energia en Akza
Advisors, el incremento en los in-
cidentes graves de s d es
una expresidn mas de la crisis fi-
nanciera y operativa de Pemex.

“Al menos en el altimo afo Pe-
mex ha reducido su presupuesto
para atender estos incidentes. El
ciirmubo de problemas v las limita-
ciones presupuestales obligan a la
empresa a priorizar su gasto en la
pmn.hlclm y dejar en segumndo
planolosri queesoconlleva”,
apuntd el analista. »
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Las OPI

en México

Las formas en la que
las empresas privadas
puaden convertirse en
publicas son

diversas. México ha
tenido una sequia
importante pero eso
puede cambiar este
afo como sucede
actualmente en Estados
Unidos. Varias ya
calientan su salida a
Bolsa, y otras aun estan
dudosas. > 6

TIPO DE CAMBIO

Peso gana
y el ddélar
se debilita

El tipo de cambio inter-
bancario cerrd en 17.28
pesos, por debajo de los
17.33 pesos de la sesidn
anterior. Durante la jor-
nada el precio del da-
lar alcanzd un maximo
de 17.30 v un minimo de
17.27 pesos.

Banco Base desta-
cd que la apreciaclidn
del peso ocurrid a la par
de un debilitamiento del
ddlar estadunidense de
0.06%. de acuerdo con su
indice ponderado.

“El ddlar recortd sus
pérdidas durante la ma-
fiana, luego de que se re-
portara un estancamiento
en las negociaciones en-
tre Estados Unidos e Irdn
¥ aumentaran nuevamen-
te las tensiones geopaliti-
cas en Oriente Medio™

Donald Trump dijo que
las negociaciones para
poner fin al conflicto con
Irdn estan cerca.

Enénaira Espinasa

PESOS

por billete verde fue el
cierre ayer en el tipo de
cambio, segun Banxico

LA IA AFECTA

Hay cierre
mixto en
mercados

La jornada se vio afecrada
por las preocupaciones
en torno a la 1A, luego de
que las previsiones de in-
gresos de Broadcom Inc.
decepcionaran al con-
senso, poniendo a prueba
el sector, mismo que ha-
bia sido el caralizador del
mercado durante las dlti-
mas semanas. dijo Grupo
Financiero BX+.

En Estados Unidos, el
Dow Jones y el S&P 500
ganaron 173 y 0.41%: v el
Nasdaq retrocedid O.09%.

BX~+ sefiald que la es-
pera de datos de empleo
sdlidos en los EU impul-
sd al Dow Jones a niveles
histdricos, v gque el apetito
por acciones ha cataliza.
do al 5&P 500.

Por todo lo anterior,
junto a esperanzas de una
salida con Irdn, signos de
resiliencia econdmica y
fortaleza en algunos be-
neficios corporativos se
refarza el optimismo.

Eréndira Espinosa

POR CIENTO

retrocedid ayer el
Masdag por alertas en
1a 1A generativa

Inversion, ;19

la baja o punto d

Active empresarial,
José Yuste > 2

EDGAR AMADOR, EN ENTREVISTA

MEXICO SI PUEDE

CRECER 2.3%
ESTEANO

EL SECRETARIO de Hacienda
explica a Excélsior que el
dinamismo de la inversion

mixta revertira el arranque
flojo del afio para cumplir las

metas macroeconémicas,

entre las que se encuentra un

PIB entre 1.By 2.8%>2

[ &=

La segunda mitad del afio serd mas
robusta. Hubo un tema de calendarizacidn
de la obra pdblica, en vigor de la nueva ley

de infraestructura, que afectd

los calendarios de inversién.

Tenemos los elementos para que
cumplamaos con los prondsticos

Foto: Mates Reyes.

para el ejercicio 2026.

>

Bustracidne Abraham Cruz

68,285 82 67.392.19 A.31% 6.7500% -0.2500 pp $17.3394 $17.2881 $0.05
DR JCHES 50,687.07 51.561.93 173% 67257% -0.0703 pp. At BANC ARG $17.7800 $177300 -5$0.0500
stp 5o0 7.563.68 7,584.31 0.41% 6.7626% -0.0711 pp- eno $20137 $20.0828 $0.0209
nASEAD 26,853.97 -0.0200 pp. 423 2817 $23.2042 -50.0775
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Foto: Especial.

Gobierno elimina
dictamen de avisos

DE LA REDACCION
dineTOEERUTITLCOML T

El gobierno federal anun-
cid la eliminacion de la dic-
taminacidn de Avisos en
materia de comercio exte-
rlor que se presenian ante
dichas autoridades a traves
de la Ventanilla Unica de
Trdmites de Comercio Ex-
terior, lo cual agilizard las
actividades econdmicas.

Lo anterior. en el marco
del decrero publicado en el
Diario Oficial de la Federa-
cidn el 4 de mayo de 2026,
en el que se habilita la Ven-
tanilla Unica de Tramites de
Comercio Exte-
rior y se estable-
ce que operara
bajo la estan-
darizacidn, in-
teroperabilidad,
uso de datos,
trazabilidad.
seguridad de
la informacion,
enfoque de per-
s0na usuaria,
mejora continua
y eliminacion
de cargas administrativas
innecesarias.

En este sentido, los avi-
S05 Ya no requeriran una
resolucidn expresa, al tra-
tarse de tramites conside-
rados autogestivos.

La medida obedece a
que dichos trdmites tie
nen como finalidad dni-
camente informar sobre la
realizacidn de acrividades
reguladas por dichas auto-
ridades. Esto no exime a los
particulares regulados del
miento de las dispo-
siciones normativas en la
materia, por lo que conti-
nian sujeros a las acciones

Importante

de verificacidn. vigilancia y
control de la Secretaria de
Economia. el Servicio de
Administracion Tributaria
v la Agencia Macional de
Aduanas, y, en su caso, alas
sanciones administrativas
que les resulten aplicables.

Cabe sefialar que se ex-
ceptian de la medida los
trdmites de "Avisos auto-
maditicos de importacidn
de productos siderdrgi-
Cos”, “Avisos Automaticos
de Exporracidn de Tomare
Fresco”. asi como “Avisos
automadticos de impor-
tacidn de madquinas de
funcionamiento eléctri-
co, electrdni-

EL DATO co, mecdnico

o combinacion
de ellos. a traves
de las cuales se
realicen sor-
Ie0s con muime-
ros o simbolos
sujetos al azar”,
dnicamente en
su modalidad
de “informe de
observaciones
respecto de
los estindares minimos
de seguridad que deri-
ven de cualquier inspec-
cign de supervision de
cumplimiento”

Asimismo, se excluyen
las modalidades de “Mo-
dificacidn Alta de domicilio
de una planta, bodega o al
macén-PROSEC™ y "Modi-
ficacion Baja de domicilio
de una planta. bodega o al-
macén - PROSEC"

Estas exclusiones res-
ponden estrictamente a los
ajustes Ecnicos gque ac-
tualmente deben imple-
mentarse en los sistemas
correspondientes.

DATOS DEL PRIMER TRIMESTRE

Inversion productiva sigue en negativo

La inversidan fija bruta tuvo un
retroceso de 3.1% a tasa anual
durante marzo de 2026, con
lo cual acumula 19 meses en
terreno negativo en términos
anualizados. Segun el Inegi,
an el primer trimestre del

afo, la llamada inwersién
productiva, que es el gasto
que realizan las empresas

N maquinaria, equipo y
construccian, se contrajo
3.3% en términos anuales. Se
detalld que el componante de
maquinaria y equipo contindga
siendo el principal foco de
deterioro, al registrar una
caida de 6.8% anual en el
primer trimestre. > &

.
Se con
primer

trimestre en
términos anuales

z -
Fato: Especial

TU DINERO

Nustracidn: Solis.

Aguas con el Mundial

El entusiasmo colectivo por el Mundial suale
traducirse en un incremento inmeadiato del consumo
v en decisiones financieras que, de no planificarse
adecuadaments, podrian comprometer la estabilidad
del bolsillo. Te decimas como divertirte y entretenerte

sin gastar tanto. > 5
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Apunta Barcena a turismo

é DIVISA...............DBLAR
COMPRA..

sustentable en Mahahual

Oportunidad. La titular de Semarnat anuncia que se atenderan rezagos en el lugar;

ciudadanos demandan que los beneficios de futuros proyectos lleguen a la poblacion

FANNY MIRANDA

ria afirmd que la prioridad es en-

- 18.37
.. 20.67

ellos Ped.mf\.lvarez, titular de la
Comision Nacional de Areas Na-
turales Protegidas; las subsecre-
tarias Ileana Villalobos v Marina
Robles, asi como el secretario de
Medio Ambiente de Quintana
Roo, Oscar Rébora.

Durante el didlogo, lasecretaria
reconocio que Mahahual enfren-
tadesafios importantes en mate-
riade agua potable, drenaje, ma-
nejo de residuos, saneamiento e
infraestructuraurbana.

Por su parte, representantes
comunitarios, restauranteros,
hoteleros, transportistas, guias
turisticos y cooperativas pesque-
ras coincidieron en la necesidad
de impulsar un modelo de desa-
rrollo sustentable que permita
generarempleos y mejorarlain-
fraestructura sin comprometer
los ecosistemas de la regidn.

Entre las principales deman-
das planteadas destacaron una

“Nose trata de
crear un Area Na-
tural Protegida, eso
seria un error”

mayor atencion al problema del
sargazo, ampliacion de servicios
publicos, construccidon de vivien-
da, fortalecimiento de lainfraes-
tructura bdsicay una participa-
cibn mas activa de la comunidad
en latoma de decisiones relacio-
nadas con el desarrollo turistico.
Asimismo, integrantes de coo-
perativas y operadores nduticos
solicitaron que los beneficios
econdmicos derivados de futu-
ros proyectos turisticos leguen
de manera directa a las comuni-
dades locales y que los permisos
privilegien a prestadores de ser-
vicios de la zona bajo criterios de
sustentabilidad.

I contrarmecanismosquepermitan  Participan Economia, SAT y ANAM Comorespuesta, Bircenaanun-
Ados semanas de gque se echara  combinar laconservacidnambien- i 4 o & cidlainstalacion de yuna mesa per-
para atras el proyjcto turistico  talconel desarrollo econdmico, El gﬂblEl‘l‘lD ﬂmphﬁca trdmites aduaneros mmhedeh‘nhnjomnparﬁc!l);a—
de la empresa Royal Caribbean “Nuestro compromiso es pro- e S . “ cidncomunitaria. Indied que tam-
llamado Perfect Day en Mah-  teger Mahahual, pero no se trata biénserdnecesariala participacidn
ahual, Quintana Roo, lasecreta-  de crearun Area Natural Prote- LaSecretariade Economia,el  casos yano debersin esperar de otrasdependencias federalesy
riade Medio Ambiente y Recur-  gida, eso seriaun error. Creemos Servicio de Administracidn una resolucidn expresade la estatales paraatender necesidades
sos Naturales (Semarnat), Alicia  que aquilo que debe haber es tu- Tributaria (SAT) yla Agen- autoridad, lo que busca agili- relacionadas con salud, infraes-
Bircena, descartd que el gobier-  rismo”, expresd Bircena, cia Nacional de Aduanasde zar procesos y reducir cargas tructuray regularizacion.

no federal contemple declarar Sefiald que la presidenta Clau- México (ANAM) eliminaron  administrativas, No obstan- Durante lareunién también se
aeste destino como Area Natu-  dia Sheinbaum pidié acudirala ladictaminaciéndediversos  te, afirman que el cumpli- revisaron las observaciones téc-
ral Protegida, al considerarque  comunidad para escuchar direc- avisos de comercio exterior miento de las obligaciones nicas gue Semarnat realizd adis-
esamedida serfaunerroryque tamente las inquietudes de la po- que se tramitan mediante la legales se mantiene, asi como tintos componentes del proyecto
laregién debe mantenerunavo-  blacidnrespectoalos proyectos de Ventanilla Unica de Trami- las facultades de supervision Perfect Day, particularmente en
cacion turistica bajo criteriosde  desarrolloysusnecesidades. tes de Comercio Exterior y sancidn de las autoridades. aspectos vinculados con dispo-
sustentabilidad. Lavisita representd la prime- (Vucem). Deacuerdoconun  Agregaron que lamedida nibilidad de agua, manejoderesi-

Durante unencuentroconha-  raocasién en que un titular de comunicado conjunto, con forma parte de laestrategia duos yproteccidn de manglares,

bitantes, cooperativas pesqueras, Semarnat acude a Mahahual. este cambio, las empresas y de digitalizacién y moderni- Lasecretaria spstuvo que Ma-
prestadores de serviciosturisticos,  Bircena estuvo acompaiiada por particulares seguirdn pre- zacién del comercio exterior hahual tiene ¢l potencial de con-
organizacionesciviles yrepresen-  funcionarios federales y estata- sentando Jos avisos corres- impulsada por el gohierno vertirse enun referente nacional
tantes comunitarios, lafunciona-  les en materia ambiental, entre pondientes, peroenciertos federal. de turismo sustentable, s
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ESTE ANO REBASARA 6% DEL PIB

De cada 100 pesos de gasto,

son para las pensiones: SHC

Es mayor en 54.5% al de salud, en
84.2% al de educacion y en 9 mil
877.5% al de proteccion ambiental

DORA VILLANUEVA

Durante los primeros custro meses
del afio, el gasto piblico en pensio-
nes aleanzd 559 mil 789.5 millones
de pesos, priicticamente 17.6 pesos
de cada 100 erogados en el perioda,
reportd la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCF).

Un pais que organismos interni-
cionales, como ¢l Banco Mundial,
ain consideran joven, pero conuna
tasa de fecundidad que ha caido por
debajo del minimo para asegurar el

remplazo de su poblacion, en lo que
vade 2026, tene una de sus princi-
pales responsabilidades de gastoen
Jas pensiones,

En el primer tercio del afio, el
desembolso en pensiones superd
en 54.5 por ciento el de salud, en
84.2 por ciento el de educacion y
en 8 mil 877.5 por ciento el de pro-
teecion ambiental, de acuerdo con
la clasificacidn funcional del gasto
programable, que publica la SHCP.

La pensiones, al ser parte de
las obligaciones del Estado como
derechos adquiridos por los traba-

Reservas interiacionales

EEmil 53

ETWIEIEEE R Y.

jadores, no pueden ser un rubro
de ajuste en el gasto pablico. De
ahi que es de los grandes concep-
1o que aumenta en un periodo de
“consolidacion fiscal”, de acverdo
los informes de Hacienda.

Enel periodoe de enero a abril, el
sector piblico gastd en pensiones
559 mil TRA.5 millones de pesos, 6.8
POT Cientn mis en términos reales
—tescontado el efecto de la inflacian
sobre el valor del dinero- que los
203 mil 5.7 millones de pesos que
este concepto consumid en el pri-
mier tercio del afio pasado.

En el mismo perioda, e gasto pi-
blico total en ¢l pais sumentd 1.4
por ciento, impulsade por el rubro
de desarrollo social, que aumentd
10,4 por ciento v en el que se inchu-
yen los programas coma la pension
universal para los adultos mayores.

SEP/BMV IPC (Indice do precins y cotizacioniss)
BOLSAMEXICANA DE VALDRES
] T LIS uniclacdies

BT

azclaineacana

Las pensiones “son una presidn
fiscal presente que compite direc-
ramente con orros usos del lJ'I'L“.‘iLl-
puests, como salud, educaciin ¢
inversicn piiblica”, de acuerdo con
un andlisis del Centro de Investiga-

66

Concentran el
impacto del
rapido proceso de
envejecimiento
demogrdfico

1.6

cidn Econdmica v Presupuestaria
(CIEF}.

En un informe de inicios de este
afo, ¢l CIEP destaca que se debe re-
visar €] tema fiscal, pues con base
en ¢l Presupuesto de Egresos de la
Federacidn 2026, el gasto piblico
en pensiones rebasard B por ciento
del producto interng bruto, casi un
cuarto del gasto neto total v 40 por
ciento de los ingresos tributarios,

“Las pensiones concentran el im-
pacto del ripido procesoe de enveje-
cimiento demogrifico que atraviesa
el pafs. Cada afio hay mis personas
adultas mayores que viven por mis
tiempo y reciben pensiones duran-
te periodos mas prolongados. Sin
cambios en las reglas del sistema de
pensiones, esta dindmica implica un
erecimiento automidtico del gasto”,
advirtia,

Inversion y consumo se recuperaron en marzo: Inegi

JULIO GUTIERREZ

En marzo, la inversion y el consu-
mo, componentes fundamentales
de la economia mexicana, mos-
traron sefiales de recuperacidn al
registrar avances mensuales im-
pulsados por mayor adguisicion de
MAQUINATTA ¥ equipo, asi como por
el gasto de los hogares en bienes y
servicios, de acuerdo con informa-
cidn del Institure Nacional de Esta-
distica y Geografia (Inegi).

Lainversidn fija bruta registro en
marzo un crecimiento de (L4 por
ciento respecto al mes previo a raiz
de mayor compra de magquinaria y
equipo, asi como por el avance de
provectos no residenciales, segiin el
Indicador Mensual de la Formacidn
Bruta de Capital Fijo, ¢l cual per-
mite conocer ¢l comportamicnto
de la inversidn en activos fijos en el
corto plazo.

Al concluir marzo, dicho indica-
dor se colocd en 102 puntos ¥ o
su mejor avance en o que va del
anin,

En el interior, la inversion en
CONSIIUCEION MANTUVD W Ccompor-
ramiento diferenciado. Mientras la
construccion residencial retrocedid
5.4 por ciento respecto a febrero,
Ta no residencial avanzi 0.4 por
ciento,

Asi, en conjunto, la inversidn
en este rubro mostrd disminucidn
mensual de 2.4 por ciento.

Por el contrario, la inversion en

Inversién fija bruta
L Warizcidn anual, %

*Mauinearia y equipo

, /\ A e
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Consumo de las familias
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maquinaria y equipo fue el principal
impulso para el crecimiento de la
formacion bruta de capital fijo du-
TANLE MArzo,

Este componente registrd un
avance de 3.1 por ciento frente al
mes previo, Dentro de los bienes
de origen nacional, la inversion
aumentd 1.8 por ciento, apovada
por unerecimiento de 3.7 por cien-
t0 en maguinaria, equipo v otros
bienes, asf como por un incremen-
to de 0.4 por clento en equipo de
TFANSPOTLe.

La adquisicion de maguinaria y
equipeimportado también mostra
desempefio positivo, al crecer 3.3
por ciento en comparaciin con
febrero.

Destacd la compra de equipo de
transporte proveniente del exterior,

que se elevi 131 por ciento, mien-
tras la inversiin en maguinaria,
equipo ¥ otros bienes importados
avanzi 2.9 por ciento,

Mejor avance

En tanto, el Indicador Mensual de
Consumao Privado se colocd en 113.6
puntos, lo que significd un avance
de 1.2 por ciento respecto a febrero.

También se trad del mejor avan-
ce desde abril de 2025 v es el resul
tado mids favorable en lo que va del
afo. En enero, o indicador retro-
cedid 15 por ciento, y enfebrero, la
caida fue de 0.2 por ciento,

El eonsumo es uno de los prin-
cipales motores de la economia,
pues representa alrededor de dos
terceras partes del producto inter-

no bruto (PIB). Su desempeiio suele
reflejar el nivel de confianza de los
hogares, la evolucion del empleo,
los salarios o el acceso al erédito,

De forma derallada, el consumo
tuve mayor impulso proveniente de
la compra de bienes imporrados al
avanzar 1.6 por ciento.

En tanto, la compra de bienes y
servicios nacionales erecid 0.9 por
ciento. Segin el Inegi, el gasto en
bienes se increments 1.4 por ciento,
mientras el de servicios aumentd
0.4 por ciento.

Desempeiio dispar

En la comparariva anual, el desem-
pefio fue dispar: mientras el consu-
mo privado avanzd 3.1 por ciento
respecto amarzo de 2025, la inver-

siin fija bruta tuvo contraccion de
3.1 por ciento.

El drea de estudios econdmicos
de Coppel seiald que ol repunte del
consumo fue mayor al esperado v
coincidid con una revisidn al alza del
crecimiento econdmico durante el
primer trimestre, “El consumo de
los hogares continda siendoel prin-
cipal soporte del avance productivo”,

Respecto a la inversion, desta-
o que la recuperacion observada
en marzo partid de niveles bajos v
gue la construccidn no residencial
acumula dos meses consecutivos de
avances mensuales y anuales, No
obstante, considerd que el balance
del primer trimestre sigue siendo
desfavorable v anricipd una recu-
peracion gradual en los proximos
MEses.
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Mala racha

La inversion fij

ta &0 México & mantiens en declive desde 2024 ante

& persizents retroceso del gasto de a5 empresas &n activos producivos

B Invarsion fija bruta, Var, 5% anual
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REPORTE DE MARZO

Inversion productiva
prolongadebilidad:
ligal9mesesalabaja

Afecta incertidumbre de los inversionistas por T-MEC v cambio en reglas del juego

Se acelera la del
sector publico, pero
no compensa la caida
del sector privado

v

ERICK MARTINEZ
Ermarine e inancrno.com. ms
Lainversion fija bruta en México
retrocedio enmarzoy acumuls 19
meses en contraccion, arrastrada
por el persistente retroceso en el
gasto productivo de las empresas,
que podia acumular en 2026 otro
afio en contraccion.

De acuerdo con analistas, loan
terior se debe a las bajas expectati-
vasde crecimiento de la economia
yalaincertidumbre en tornoe a fac
tores come la revision del T-MEC,
ademds delcambic enlas reglasdel
juego en el entorne local, que han
mermiado laconfianza parainvertir,

ElIndicador Mensual de la For-
macidn Bruta de Capital Fijo (IM
FBCF) cayd 3.1 por ciento anual,

A DOS RITMOS
3.3% 4.8% 6.8%
DE CAIDA RETROCEDIO AVANZO

Anual, acumulé la inversién fila
bruta en el primer timestre del
presente ano.

con lo que extendic la racha nega-
tiva en la que estd desde 2024,

Portipo de comprador, la inver-
sion de las empresas retrocedio
4.6 por ciento, mientras que la del
sector publico crecid 7.3 por ciento
anual, que ligo tres meses al alza,
ysumejor resultado en 15 meses,

Portipo de bien, enla construc-
cidnsereportounacaidade 3.2 por
ciento anual, ton un retroceso de
8.4 por ciento en la residencial y
un avance de 2.4 por clento en la
noresidencial.

La Inversian realizada por el sector
privado en el primer trimestre,
sequn las cifras del INEGL.

Enmagquinaria y equipo, el des-
censo fue de 3.2 por ciento, con una
bajade 7.3 por ciento en el de origen
nacional yde L& porcientoenel de
origenimportado,

Lainversidn acumuld una caida
de 1.3 por clento en el primer tri
mestre, con respecto al trimestre
previo, loque fue sumayor bajades-
de el mismo periodo del afio pasado.

En lavariacion mensual, la in-
VErsion reporto una incipiente re-
cuperacion y crecid 0.4 por ciento,
luego de dos meses a la baja.

En el perioda de referencia, 1a
inversion efectuada por el sector
publico.

AFECTA INCERTIDUMERE
Para Gerdnimo Ugarte, economista
en jefe de Valmex Casa de Bolsa,
el principal factor de la debilidad
de la inversion tiene que vercon la
combinacion de un menor creci-
miento econdmico esperado v la
elevadaincertidumbre parala toma
de decisiones de largo plazo.
“Lasempresasenfrentan unen
tormo donde la demanda interna
muestra senales de moderacion,
mientrasgue persisten inlermgan
tes sobre el mareo comercial de Nor-

teamérica (revision del T-MEC), la
evolucitn de las finanzas piblicas y
el emorno regulatorio”, dijo.

Sefiald que estos elementos ge-
neran un entorno donde muchas
empresas prefieren diferir proyee-
1os hasta contar con mayor claridad
sobre las reglas del juegoy las pers-
pectivas de crecimiento,

“La incertidumbre actia como
un chogue negative de oferta yeso
noloresuelves conrecortes de tasa
deinterés. Tampoco es un tema li-
gado solo al TMEC. Es el cambio
en las reglas del juegzo local, que
comienza con la cancelacion del
aeropuertoy se profundiza con la
reforma judicial”, dijo Sergio Luna,
economista en jefe de Banca Milel.

Para Gabriela Siller, directora de
andlisis econdmico v financiero de
Banco Base, la persistente debilidad
delainversiinse atribuyealaincer-
tidurnbre porlarevision del T-MEC,
pero también a [actores estructu-
rales y la principal explicacidn es
la falta de confianza para invertir
enMéxico,

Para Siller, existe disponibilidad
de recursos para la inversion pro-
ductiva; los datos de la balanza de
pagos muestrangue los mexicanos
han invertido en el exterior durante
12 trimestres consecutivos, lo que
evidencia que el problema noesla
falta de capital, sino la decision de
destinaro fuera del pais.

Destacd que la calda de la in-
VETSION comenzo antes del actual
entorno de tensiones comerciales
yeldelerioro de los dltimos meses
responde también a una menor
vonlianza empresarial v al debili-
tamiento delentorno instit ucional.

EXPECTATIVAS

De acuerdo con estimaciones de
Banco Base, la inversidn podria
contraerse 2.0 por ciento este afio,
loque implicaria cdos afios conse-
cutivos de caidas anuales.

Siller advirtio que este compor-
temient va estd alectando la capa-
ridad productiva del pais y podria
limitar el crecimiento potencial de
la economia mexicana en bos prixi-
mas afos.

“Sin inversion no habra creci-
mientoen el corto, medianoy largo
plaza”, senald, yeonsiderd que lade-
bilidad observada en este indicador
es uno de ks principales factores de-
tras del estancamiento econdmico
que enfrenta actualmente el pais,

En Banamex estiman que la in-
versidn mostrard una ligera mejoria
enlos proximos mesesy preveén que
vierre el afio conun avance de 1.5
por ciento, que compensaria par-
cialmente la caidade 6.3 porciento
registrada en 2025,
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chinas en el 2025,

Cayo 6% en el 2025

Aranceles

pegan a

produccion
de acero

® Descenso también coincide con una menor demanda
en medio de la ralentizacion de la acfividad industrial
del pais; OCDE calcula una magra recuperacion de

0.6% para este 2026

ek Monde:
robeto monkSelsconamisk me

aproducciinde acero bruto

en Méxleo cayd a una tasa

interanual de 6% en 2025y

crecerd 0.6% en 2026, pro-

yectt la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econd-
micas (OCDE).

El acero crudo es el metal en su pri-
mer estado salldo tras 1a fundicion,
hase para productos laminados. Seusa
principalmente en la construccion de
infraestructura, la fabricacion de cha-
sis ¥ componentes automotrices, y en
maguinaria o herramientas industria-
les pesadas.

En México, la produccién de acero
bruto disminuyd debido sobre todo a
lamenor demanda interna y al impacto
de los aranceles estadounidenses més
altos sobre el acero, loque redujo el ac-
cesode Méxleo a su principal mercado
de exportacion.

Endiciembre de 2025, el Congreso
mexlcang aprobd enmiendas a la Ley
General de Impuestos a la Importa-
cion y Exportacldn, incrementando los
aranceles a las importaciones de acero
provenientes de paises sin acuerdos
comerciales con México, como parie
de la estrategia mds amplia del Plan
Méxlco,

Estas medidas buscan contrarres-
tar las pricticas comerciales desleales
v promover la sustitucion de impor-
taciones mediante el fortalecimiento
de la producclon nacional. A pesar de

estos ajustes en la politica comercial,
1a OCDE provecta que la producciin se
recupere solo marginalmente en 3026,
en 0.6%, “antes de fortalecerse mds
fuertemente hasta 2030".

Enun informe difundido este jue-
ves, la QCDE destacd que 1a capacl-
dad mundial de produccion de acern
continia expandiéndose a pesar de las
sombrias perspectivas para la deman-
dade acero. La Organizacion proyecta
que el exceso de capacidad aumentard
a 745 millones de toneladas (Mt) para
2028 -319 Mt mas de lo que producen
actualmente los paises miembros de
la OCDE-, acercdndose alos maximos
histiricos de la ultima crisis del acero
hace una década.

Ademads, la OCDE sefialé una vez
mas a China como una de las prinei-
pales causas del problema. La situacidin
enla Repiiblica Popular China es parti-
cularmente significativa. Auncue Chi-
na no ha ampliado slgnificativamente
su capacidad de produccitn de acero
en los altimos afios, ladébil demanda
interna ha impulsado un importante
impulso exportador.

Los fabricantes de acero chinos en-
viaron un récord de 131 Mt de acero
a los mercados extranjeros en 2025,
lo que equivale a alrededor de 14% de
su produceidn anual de acero bruto
ese afio, ¥ un aumento de 153% con
respecto 2 2020. China estd ahoranue-
VAMENIE €N una 5E]'Hi2 exparu:hfa. con
hasta 38.6 Mt de nueva capacidad pla-
nificada hasta 2028 {que, encompara-
clon, es varios millones de toneladas

El mereado global de acero ha estoda marcado en los
iltimos afios por la sobrecapacidad productiva de Ching,
ol princpal productor. o ks

I Sector golpeado

En el 2025 se hilaron cuclo afies de caldes en ba
produecitn de acers cude en Méxics; &l mal maments
del sactor se pmfnnd'zﬁ con la np|irnc'f'jn de amanceles
en Estados Unides,

México | Produccion de acero crudo |

1849 1845 1839 MILONES DE TORELADAS

1656 1619

1433 1347
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mas que 1a capacidad actual de Italia,
el segundo mayor productor de acero
de la Union Europea). Se espera que
esla sea la mayor expansién nacional
planificada en el mundo.

Aescala mundial, las adiciones pla-
nificadas de hasta 138.8 Mt de capaci-
dad hasta 2028 representan un aumen-
tode 5.7 conrespecto alos niveles de
2025, Se preve que el crecimiento de la
demanda mundial seguird slendo len-
to, en torno 4 0.9% anual hasta 2030,
y que el conflicto en Oriente Medio, el
aumento de los precios de 1a energia v
las interrupciones en las cadenas de
suministro afiadirin mas obsticulos.

A medida que se amplia la brecha
entre la produccion de acero ya capa-
cidad, las tasas de utilizacion seguirin
siendo bajas y pueden caer de 76% en
2025 a 74% o menos en 2028, Intensl-
ficandn la presion financiera entodala
industria del acero.

Lo padses con exceso de capacidad demanda de
estininundandoconacerolos merca-  [Rels=l
dos mundiales”, dijo.

Enun
informe difun-

ves, la OCDE
destacd que
la copaci-
dad

expandién-
CICEF_‘ a F"E'-'SDI'
CIE! IUS S0~
brias perspec
fivas para la

México gana arbitraje a estadounidense Silver Bull

Robero Mamles
rzhernmescles@aleconomisoume

La Secretaria de Economia in-
forma este jueves que el Estado
mexicann gand un arbitraje inter-
nacional iniciado por Silver Bull
Resources, firma de Estados Uni-
dos que en juniode 2023 reclamé
mas de 315 millones de ddlares
contra México.

El procedimiento se trami-

L bajo ¢l TLCAN ante ¢l CIADI,
argano del Banco Mundial para
disputas entre inversionlstas v
Estados.

Silver Bull alego que, por su
filial Minera Metalin, adquiric
concesiones en Sierra Mojada,
Coahuila, v que desde 2019 una
cooperativa local, presuntamente
apovada por autoridades, bloqued
su proyecto minero.

México respondio que las au-

toridades de Coahuila actuaron
razonablemente, que las recla-
maclones estaban prescritas o
fuera del TLCAN v que la empre-
sa carecia de capacidad técnica
y linanciera para desarrollar el
provecto.

El 29 de mayo de 2026, el Tri-
bunal Arbitral resolvid por una-
nimidad a favor de México, re-
chazo que el Estado promaviera
el bloguen y concluya que carecia

de competencla para conocer €l
caso. También determing que
Ios hechos invocados ocurrieron
fuera del periodo analizable bajo
el TLCAN v ordend a Silver Bull
reembolsar a México gastos y
costos del arhitraje. Con este fa-
llo, México reafirma los limites
de sus obligaciones en tratados
y dejo en claro que los hechos en
controversia noeran atribuiblesal
Estado mexicano.
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NEAI
TOLLARDD

Sefondea

Banco Plata,de Neri Tollardo,
abtuvo 300 millones de
dalares deQaktree, Macquarie
Group, Fasanara Capitaly
Banco Covalto bajo |a linea de
créditoprivado de hasta 500
millones de didlares liderada
por Momura, ejecutada en di-
ciembre de 2025, Asi, fortalecd
suestrategia de diversificar y
robustecer su base de fondeo.

FAULINA
TERRAZAS

Siguenlos cambios

Continuan loscambiosen
Banamex. Paulina Terrazas
asumid la Direccidn de Fo-
mento Social, en sustitucidn de
Vanessa Gonzdlez. Terrazas
tiene comomandato disefiar
eimplementar iniclativas para
irmpuksarindusidn y bienestar
comunitarie, alineadas con las
principales agendas globales
de sostenibilidad.

(R0
BONACLOCHA

Apoyo a comunidades

En el marcodel Dia Mundial
del Medio Ambiente, Heine-
ken México,encabezada por
Oriol Bonaclocha, ha desti-
nada 35 millones de pesos en
proyectos sociales y ambien-
tales para amplhar el acceso al
agua potable en poblaciones
vulnerables, fortalecer cohe-
sidn comunitariay generar
desarrollo sostenible.

P
= FEGINALDD

.! ‘?’r’ FSUER
Hay cambios enel CCE

Pablo Mendoza, quien pre-
sidic por 15 afosla Comisidn
Fiscaldel Consejo Conrdinador
Empresarial dejasu lugar
para quelo ocupe Reginaldo
Esquer, guien asurme la res-
ponsabdlidad clave para seguir
impulsando propuestas que
fortalezcan la competitivid ad,
la inversidn y el desarrollo de
México desde el organismo.
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AVANCE EN SUMEDICION MENSUAL

INVERSION FIJA BRUTA
REGISTRA UN REPUNTE
ENMARZODEESTEANO

Destacolarecuperacionenequipode transporteimportadocon131%, tras
la pronunciada caida observada elmes previo, deacuerdo concifras del Inegi

VERONICA REYNOLD

n Meéxico, la Inversion
Fija Bruta(IFR}en marza
registrd un avance de 0.4
por clento mensual, tras
acumularun retrocesode
1.9 por cientoen los dos meses
previes, de acuerdo condatos
del Instituto Naclonal de Esta-
distica y Geografia (Inegi).
Deahique estaexpansidn
no logréla recuperacion de la
caida mds reciente, segln series
ajustadas porestacionalidad.
No cbstante, el avance
se debid al alza de casi todos
sUS componentes, donde des-
tacH la inversion en equipa de
transporte importado, con 13.1
porciento, tras la pronunciada
caida observada el mes previo,

La inversidn puede marnte-
ner un desempeno modera-
doen el corto plazo,

Una mayor certidumbre
detonaran nuevamente las
inversiones.

Vision de los expertos

Consideran que adn persiste la cautela de los inversionistas
por &l desarrollo de los nuevos proyectos productivos.

Mayor claridad en el marco
comercial de |la region dard
certidumbre a los negocios,
Hay una perspectiva favo-
rable por los programas gu-
bernamentales de vivienda.

Asimisme, 1a actividad
constriactora fue impulsada
porel segmento no residencial,
donde se concentra una parte
Importante de la obra phblica
con un incremento de 0.4 por
ciento mensval, mientras que

la residencial mostréuna baja
5.4 por ciento mensual,

De manera anualizada, Ia
TFB reporttuna caidade 313 por
clento, sumando 19 meses con-
secutivos de contraccidn, conlo
queestablece el mayorniimera

102.0

puntos fue
el nivel dela
IFBenmarzo
de 2026,

o

mensual,lo
quesubid

la maquina-
riay equipo.

2026
Ene Feb Mar

Formaciin Bruta

de Capital Fijo
(var% mensual; serie
desestacionahzada)

de caidas alhilo desde el periado
entre noviembre de 2013 y febre-
todel 2021, cuando descendid
28 meses consecutivos.

Sinembargo, al interior se
observan comportamientos di-
ferenciados: la construccidn no
tesidencial crecid 2.4 por ciento,
favorecidaalin porunabasede
comparacion baja, mientras que
la inversitm en magquinaria y
equipo slguid en terreno nega-
tivey, con 3.2 por ciento, detal
ArturoVieyra, economista en
jefe de Grupo Coppel.

En tanto, en el primer tri-
mestre de este afio, la IFB acu-
mulduna caida anual de 2.97
par clento, el segundo afio con-
secutivo de retrocesos, tras ce-
der 599 porcientoen el mismo
periodo de 2025,

En este contexto, Arturo
Vieyra refirid gue la constiue-
cion no residencial acumulé
dos meses seguidos deavances
mensualesyanuales,en donde
por tipode inversionista, la pl-
blica ha mostrado una trayecto-
riade recuperacin.

Moobstante, lascaidasen
lainverslén sedeben a la per-
ceprion de deterioro en el Es-
tadode Derechoen Méxicoyla
Incertidumbre respecto ala re-
lacidn comercial con EU, segin
Gabriela siller Pagaza, directora
de Anilisis Econdmico Finan-
cierode Grupo Financieno Base,

Porsu parte, Janneth Cui-
Toz Zamora, directora de And-
lisis Econdnmico, Cambiarioy
Bursdtil de Monex Grupo Fi-
nanciero, dijoque, si bien, las
cifrasde [ FB mostraron una me-
jora marginal en marzo, persiste
un entornode debilidad, &
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En el primer cuatrimestre del afio, los estados recibieron

2.2 por clento menos recursos de la Federacidn

EURO® 20,06
S2000

BITCOIN™ 63,1532 dis
263%

Py PR M

Recursos de La Federackén (millones de pesos) enaro-abril == Variacién anual y real ()
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CAEN INGRESOS DE LA CDMX Y NUEVO LEON

Estados del Mundial reciben
menos de la Federacion

a desaceleracidn  econdmica

que vivio el pais durante el

primer tramo del ano golped

los ingresos de 20 estados del

pais, incluyendo la Ciudad de
México v Nuevo Ledn, entidades donde
se llevardn a cabo los partidos del Mun
dial de futhol 2026.

Entre enero v abril, 1a Federacion
desembalsa S mil 218 millones de pesos
a los estados a través del ramo 28 de
Participaciones, Jo que significo una re
duccion de 2.2 por ciento anual en tér
minos reales, siendo la primera caida
desde 2021 para un periodo similar.

Jorge Cano. coordinador del progra-
ma de gasto piblico en México Evalia
comento que esta menor entrega de re-
cursos estd asociada a una menor re
caudacion de impuestos durante el pri
mer cuatrimestre, especialmente del
Impuesto sobre la Renta (ISR).

“Las participaciones se calculan de
pendiendo de la recaudacion federal
participable, es decir, los ingresos que
va teniendo el gobierno federal a lo lar
go del afio. 5i la estimacion de ingresos

$535_u2401

SANTIAGO NOLASCO

La baja recaudacion de impuestos
afecto los recursos que se entregan a

las entidades, indico experto

del goblerno no se cumplen: entonces
pueden poner en riesgo el cumplimiento
de las participaciones”, dijo el analista

En el caso de la Ciudad de México,
sede de la inauguracion oficial del la
Copa Mundial de futhol 2026, la Fede
racion entrego 49 mil 879.9 millones de
pesos, lo que representd una reduccidn
de 3.8 por ciento anual en los primeros
cuatro meses del afio.

Nuevo Ledn también reportd meno-
res ingresos por parte del ramo 28 de
Participaciones federales, con un total
de 27 mil 3191 millones de pesos, una
disminucidn de L6 por ciento anual en el

La CDM sede de la inauguracion oficial
&

del Mundial 2026, recibié 49 mil 879.9 mdp,
una reduccidn de 3.8 por ciento anual

primer cuatrimestre del afio.

Los datos de la Secretaria de Hacien-
da muestran que Jalisco recibio 34 mil
629 millones de pesos, sin embargo, no
mostd un aumento ni una caida res-
pecto de hace un ano.

“Baslcamente lo que estamos viendo
son dos cuestiones: por un lado hay una
desaceleracion econdmica y una menor
fiscalizacion, o menor éxito en la fiscali-
zacion del gobierno, 1o cual estd limi
tando la recaudacion de ISR, lo cual
afecta la cantidad de recursos a repartir
a las entidades federativas”, declard.

El altimo reporte de Hacienda mues-
tra que los ingresos que obtiene el go-
bierno por el cobro de impuestos caye-
ron L6 por ciento anual en el primer
cuatrimestre del afio como efecto de la
caida del 0.8 por ciento del PIB en el pri
mer trimestre del afio.

Los ingresos tributarios dejaron al
erario solo 2.07 billones de pesos. De es
tos recursos, la recaudacion del 1SR
aportd 114 billones de pesos, lo que re-
presentd una caida de 6.2 por ciento
anual de enero a abril.

IMPACTA A SEGURIDAD

E INFRAESTRUCTURA

La importancia de las participaciones
radica en gue son recursos de libre dis-
posicion para los estados, “1o cual sig
nifica que se puede utilizar para los
programas de seguridad de salud, edu
cacion, infraestructura” por parte de las
entidades federativas, dijo Cano.

Agregd que “el hecho de que estere
curso esté cayendo limita la capacidad
de desarrollo econdmico v social” para
las entidades federativas.

El desempefio negativo de los ingre-
505 petroleros también abono a la caida
de la recaudacion federal v a su vez a
los recursos entregados a los estados.
La informacién de la Secretaria de Ha
cienda revela que los ingresos petrole
ros, bajo el rubro de recaudacion fede
ral participable, se desplomaron 26.7
por ciento anual al ubicarse en 56 mil
336.5 millones de pesos.

Al respecto, Cano explicd que en
México sucede un fendmeno extraordi-
nario en donde a pesar de los elevados
precios del crudo —por la guema entre
Estados Unidos, Irdn e Israel- se ha
disminuido el nivel de exportaciones de
Petrdleos Mexicanos (Pemex), “lo cual
ha tirado los ingresos petroleros”.

“Tampoco vemaos que vaya a cam
biar la estrategia del gobierno para ex
portar mas petroleo, por lo cual la dind-
mica de ingresos petroleros segura
mente va a seguir”, declaro.



NEGOCIOS

FINANZAS/ECONOMIA

VIERNES05.0

Nuevas tarjetas
con Aeromeéxico

Janderac

fel pais & Inbursa

$535_u2401

BV S&P VA Dolar Eur TIEZB 0 Centenanio
6739219 1.31% 135175 + 124% $17.7300 $20.0764 6.6554% 883430 $96.100
| Por Cuahutli R. Badillo| Fnm arzo cayo 3 ] % Asimismo, en el tercer mes del 2026, la

cuahutli badillofrazon com mx

ainversion fija bruta cayd 3.1 por
ciento a tasa anual en marzo, el
descenso fue ocasionado por la
baja en construcddn v en maqui-
naria y equipo: coneste resultado yasumo
19 meses en contraccion; analistas senala-
Ton que el comportamiento negativo esre-
sultadode una percepritn de detericro en
el Estado de derecho y de la incertidumbre
por la relacitin comercial con Estados Uni-
dos, ademds, anticipan menor capacidad
productiva si no se revierte la tendendia.
“Las caidas en la inversion se deben a
la percepcion de deterioro en el Estado de
derecho en México y laincertidumbre res-
pecto a la relacion comercial con Estados
Unidos™, senald Gabriela Siller Pagaza, di-
rectora de Andlisis Econdmico Financiero
de Banco Base,

LA INVERSION an construccion mediante
compras privadas mostrd una baja en marzo
a tasa anual de 6.57 por dento y |as compras
publicas subleron 8.8 por clenta.

ELDATO

Con datos del Indicador Mensual
de la Formaciom Bruta de Capital Fijo
(IMFBCF), la inversidn fija bruta cayd 31
por clento a tasa anual por una baja en el
gasto en construccion de 1.2 por ciento y
maquinaria y equipo con 3.2 por ciento,
indicd el Instinuto Nacional de Estadistica
y Geografia (Inegi),

Alinterior de la inversion en construc-
ciém, 1a residencial mostrd un desplome
de 8.4 por ciento; sin embargoe, la no re-
sidencial crecid 2.4 por ciento, Sobre ma-
quinaria y equipo, la pérdida fue ocasio-
nada por una contraccién en la inversién
de bienes nadonales con 7.3 por ciento y
en los bienes importados, L6 porciento.

Ademis, lacaida en la adquisicién de
bienes nacionales fue por un desplome
de 13.1 en equipo de transporte y de L5
porciento en maquinana, equipoy
otros bienes, Respecto alos bie-
nes importades, la compra
de maquinaria, equipo
y otros bienes se re-
dujo 2.2 por ciento,
Pero en equipo de
transporte au-
mentd 6.4 por
ciento.

10

Inversion fij

bruta

registra nueva caida;
suma 19 meses al
Nilo con retrocesos

CONSTRUCCION Y MAQUINARIA, |a causa; apuntan a deterioro en per-
cepcion en Estado de derecho e incertidumbre por relacion comercial con EU

En el acumulado del primer trimestre
del ano, con cifras onginales v a tasaanual,
1a formiaciin bruta de capital fijo cayd 3.3
porciento por una contraccidn enlacom-
pra de maguinaria y equipo de 6.8 por
ciento, aunue la construcoon noregisto
vaniacidn alguna,

Por comprador, 1a inversion privada
descendid 4.8 por cento, aundgue la pa-
Blica mostrd un avance de 6.8 por ciento.
Enconstruccian, lainversidn privada des-
cendit 15 porclentoy la pdblica crecit 74
por ciento, Y en maguinaria y equipo, el
gasto privado se desplomd 8,2 por ciento,
perola piblica aumentda 5.8 por ciento.

Las caidas en la inversion priva-
da anticipan una menor

0.4

Por ciento, aumento
a tasa mensual de la
imversion en marzo

N IFB
Enmarzo, lain-
version fija bruta
caydatasa anual y
acumuld 15 meses
con pérdidas.
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capacidad productiva sila tendendano se
revierte, por ahora, a la construccion y la
adquisicion de macquinaria y equipo im-
portados del sector pablico son un con-
trapeso, pero no es suficiente para “oom-
pensarla debilidad generalizada”, destacd
Geronimo Ugarte Bedwell, economista
jefe de Valores Mexicanos Casa de Bolsa,
“Hacia adelante, la recuperacion depen-
derd de que el mercada labaral, el crédito
vy la confianza empresarial muestren soli-
dez. El riesgo es que ¢l consumo nacional
mantenga una tendencia lateral v que la
inversidn privada postergue proyectos,
consalidande un escenario de estanca-
miento y vilnerable a choques ex-
temas”, anadid,

inversion fija bruta crecit 0.4 por ciento
en comparacion con febrero y con cifras
desestacionalizadas, indicd el Inegi. El
avance mensual de la inversidnen actives
fijos en el corto plazo fue por un alza de
31 porciento en lacompra de maquinana
¥ equipo, pero en construcddn hubouna
contraccitnde 2 4 por ciento,

Al interior de maguinaria y equipo, la
compra de bienes nacionales se incre-
mentd L8 por dento, en especifico: pam
adquisicién de equipo de transporte cre-
cidh 04 por clentoy paR maguinaria, equi-
po ¥ otros bienes, 3.7 por ciento,

Respecto a la inversitn en bienes im-
portados subit 3.3 por dento por incre-
mento de 13.1 por dento en la compra de
equipo de transporte y de 2.9 por ciento
en magquinaria, equipo y otros bienes.

El crecimiento de la inversion en el ter-
cer mes no compenst las caidas previas
de ener v febrero, que, de acuerdo con
series ajustadas por estacionalidad, en el
primer bimestre se tuvo un retroceso de
L9 por dento, anadic Siller Pagaza.

La analista destact que el crecimiento
mensual, en el mes de referencia, de la
VTSN 2N Maquinaria y equipo, esuna
buena noticia, pero “resulta insuficiente
panra compensar la caida en meses recien-
tes, por lo que podria tratarse de un rebote
¥ es muy pronto para confirmar un cam-
bio de tendendia”,

Respecto al retroceso de la inversicn
en construccion, ésta bajo por tercer
mes seguido, “siendo su mayor caida
mensual desde octubre del 20247, Al
interior, la inversion en construccion
residencial disminuyo 5.4 por ciento en
su comparaciin mensual, mientras que
la inversion en construccidn no residen-
cial crecid (L4 por ciento,

“Las cifras de la inversion fija bruta
confirman que persiste la debilidad de la
inversidn en México, Esto limita el creci-
mientoecondmics de México en el corto,
mediano y largo plazo... Considerando

esto, se mantiene la expectativa de una
contraccidn delainversion de 2.0 por
ciento en 2026, Si se materializa,
sumardn dos anes consecuti-

vos de caidas anuales, algo

stlo registrado en lain-

versitn fijaen dos oca-

siones: 2001-2002y

2019- 2020, aco-
1 Siller Pagaza.



