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Ven menos atractivo
al mercado bursatil

ARELY SANCHEZ

CANCUN.- El mercado bur-
siril mexicano enfrenta una
crisis de atractivo para las
empresas, en medio del au-
e del capital privado como
mecanismo de financiamien-
to, altos costos regulatorios y
valuaciones deprimidas que
han provocado una ola de
deslistes ¥ una reduccion de
nuevas emisiones, coincidie-
ron especialistas del sector
financiero.

“Cotizar en bolsa se ha
vuelo poco sexy. Antes era
el gran objetivo, antes el mo-
mento en gue te vobdas pd-
chtu_raumrnu;radumuu
Hoy la verdad es que quién
se vuehee pablico es qlm:n
ya no tene de otra, quien ya
genuinamente no tiene otro
mecanismo de fondeo™, dijo
David Razi, d.'irectorgoneral
de Afore XXI Banorte.

Durante ¢l panel “Conec-
mndo empresas con capital:
como financiar el crecimien-
to desde la Bolsa”, sefialé que
el capital privado ha tomado
un papel meéds relevante como
financiador de empresas en
crecimiento en México.

Considerd que México
necesita lexibilizar reglas, re-
costos y simplificar tri-
mites para facilitar la lega-
da de empresas medianas al
mercado bursshril.

Vinicio Alvarez, presi-
dente del Comité de Finan-
ciamiento de la Asociacion
Mexicana de Instituciones
Bursditiles (AMIB), explicd
que muchos deslistes res-
ponden a que las valuacio-
nes no reflejan el valor real
de las compaiiias.

Fernando Guerrero, pre-
sidente de la Asociacion
Mexicana de Asesores Tnde-
pendientes (AMAI), coinci-

DESLISTES

El mercado bursétil
mexicano ha perdido
atractivo como fuente de
financiamiento para las
empresas, lo que se refleja

en diversos deslistes.
EMPRESA FECHA
Maseca Jul 2017
First Majestic
Silver Feb 2018
Saba Jun 20018
Grupo
Financiero Jul 2008
Interacciones
Rasini Sep 2019
Citigroup Jul 2019
General de
Seguros Nowv 2021
Bopappel Sep 2021
Mancom Feb 2022
Grupo LALA  May 2022
Crédito Real® Jun 2022
Elementia Sept 2022
Fortaleza Sept 2022
Aeromwixioo  Dec 2022
Homex* Dic 2024
Bachoco Jul 2025
“Empresas zormibie:
&N quichra CON Aciones
que no han
formalizado su desliste /=
Fusitncon Banorte / ™" Sa
a en noviermbe
che 2025 / Fuente: BV
Departamento
e Ardiss de REFORMA

did en que mientras existan
alternativas més simples, co-
mo la banca comercial o fon-
dos privados internacionales,
las empresas preferirin evitar
el mercado bursitil mexicano,
porgue siendo un mercado de
alto costo.

ALGO DE RESPIRO

La Tasa de Desocupacidn retrocedid en abril en comparacidén mensual,

o &l mismo tono la subocupacion, en tanto,

siguiend
la informalidad avanzd.
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DE MEXICO
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Cierran parcial o totalmente gasolineras en centro, Bajio y norte

Sufren desabasto
de combustibles

Consideran que
menor produccién
impide atender

la alta demanda

MARIO LOPEZ

México muestra signos de
de gasolina v die-

sel, afirmaron especialistas y
empresarios gasolineros.

Estaciones de servicio
de Jnllsco, Estado de México,

Puebla, San Luis

Potosi, Hidalgo, Michoacin,
‘Tamaulipas, Guanajuato, MNue-
vo Ledn v en menor medida
la Ciudad de México, entre
otras. enti realizan cie-
rres. parciales v totales ante
la falta de producto v racio-
namiento que realiza Pemex.

Sabador Jiménez, empre-
sario ¢ integrante de la orga-
mizacion Gasolineros Unidos,
asegurd que hay estaciones
que han cerrado dos o tres
dias por falta de combustible,
pues Pemex no se da abasto
para surti

“Nosotros tenemos oerra-
da una estacion desde hace
wres dias no Eenemaos
producto. Hemos llamado a
las estaciones de reparto de
Pemex y nos tenen en es-
pera, sobre todo diesel, pero
también en Magna

“Antes solicitibamos cin-
co pipas cada semana, pero
ahora nos dicen que no hay o

nos mandan media o una pi-
P Llamamos a otras termi-
nales y nos dicen que no hay
o bien que tendrin producto
en las proximas 20 horas, por
lo gque tenemos que cerrar”,
expresd en entrevista

Incluso, afadia, algunas
empresas importadoras co-
mo Valero, Marathon, Shell,

v hasta MGC, que es
filial de Pemex, no cuentan
con diesel o bien lo venden
a mas de 28 pesos, cuando
el tope de comercializacidon
es de 27 pesos el litro.

Expuso gue esta sibua-
cidn la estin iendo esta-
ciones de Puebla, Michoacéin,
Jalisco, Puebla y Tamaulipas.

Marcial Diaz Tbharra, di-
rector de QUA Energy Con-
sultores, aseguro que la zona
centro ¥ el Bajio estin
ciendo mds desabasto, como
el Estado de México, Querd-
taro, San Luis Potosi y Ciu-
dad de México.

“Pemex no tiene capaci-
dad para abastecer a todo
el Pais por més que se haya
incrementado la refinacion,
pues la base de produccidn
de hidrocarburos no pasa de
un millén 300 mil barriles

petrdleo. Lo que se produ-
ce de gasolina y diesel no es
suficiente para ser indepen-
dientes y actualmente se im-

Van entidades disparejas al aplicar politica industrial

La industria automaotriz es prioritaria en la mayoria
de los estados en su politica industrial.

SECTORES PRIORITARIOS EN LAS ESTRATEGIAS
[ESTATALES DE ATRACCION DE INVERSION

VEROMNICA GASCOM

Las entidades de la Repabli-
ca Mexicana van disparejas
en el despliegue de una po-
litica industrial, va que algu-
nos estados carecen de me-
tas ¥ presupuestos defini-
dos para este fin, advirtié un
andlisis del Instituto Mexi-
cano para la Competitividad
(Imco).

El documento advierte
que el concepro de politica
industrial se ha i
dl.' manera generalizada en

estatales, pero su
nrmuac.omllr.a:lm anin esti
incompleta

Como resultado de una
encuesta, 15 de 16 entidades
reportaron que cuentan con
estrategias para aumentar el
contenido nacional, aungue
solo la mitad incluye metas y
presupuesto defi

“Esto sugiere que, si bien
existe una adopeidn amplia
del enfoque de politica indus-
trial, en muchos casos ain no

(M che retpuest as sbteradas)

Automotriz y electromovilidad I—"— 15
Semiconductores IEEE——————"" 14
Energia IESS———————"13
Farmacéutica Em———————" 1
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Aercespacial mEEmT———— 9
Bienes de consumo " §
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Logistica = 2

se traduce en instrumentos
estructurados, ni en politicas
sostenibles en el tiempo”, di-
jo el Instituto.

Anadid que hay sectores
prioritarios para los estados
en las estrategias de atrac-

Fuente: Irmoo

cidn de inversiones, como el
automotriz v electromowili-
dad; semiconductores; ener-
gia; farmacéuticos y dispo-
sitivos médicos, ademas de
agroindustria

Los estados han desple-

gado una variedad de instru-

Por ejemp'lu 14 de 16 en-
tidades utilizan ferias ¥ rue.
das de negocio para vim:ular
a proveedores locales, v 16
cuentan con planes de atrac-
cidn de inversidn.

El Imco considerd gue
algunos estados destacan por
avances mds consistentes o
por la escala de sus proyec-
tos estratégicos vinculados
al Plan México.

Un ejemplo es Oaxaca,
entidad que se ha beneficia-
do de la intervencion federal
en el Corredor Interocednico
con seis Polos de Desarro-
lio para el Bienestar, mien-
tras que Veracruz desarrolla
polos logisticos como el de
Tuxpan.

Guanajuato ¥ Querétaro
combinan estrategias forma-
les con avances en atraccion
de inversidn

AS VENTAS

Las wentas internas de gasolinas y diesel que realiza
Petrdlecs Mexicanos han registrado incrementos en los

L 1 L 1 1 't L A L i 4 ' W TR _J
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Fuente: Permex

porta alrededor de 60 por
ciento del combustible, v los
in frena

rd que la autoridad
preﬁcre Namarle .‘ljushe lo-
gistico al desal asi co-
ma t|LHi]I?Jlrnll.'n'!0 del tipo
de cambio a la devaluacion
del peso.
Dijo que no hay combus-

739

692
648

[ 18

tible porque hay insuficiencia
en almacenamiento.

Alejandro Montufar, di-
rector de la consultora Pe-
trolntelligence, expresd que
la estrategia de contencion
de precios de los combus-
tibles para evitar presiones
inflacionarias ha provocado

que Pemex tenga A IRyor
dennnda ala

HUELGA “EN EL AIRF’

El Sindicato Nacional de Controladores Aérecs
(Sinacta) fijé una asamblea permanente con
autoridades para resolver sus demandas ope-
rativas y laborales, la cual debera tener avances
concretos en junio para evitar el estallamiento de

huelga. Sarai Cervantes

MALOS DATOS

La economia de Estados Unidos crecié 1.6 por
ciento interanual en el primer trimestre, una alza
menor al 2 por ciento de lo inicialmente estima-
do. Ademds, el indice de inflacidn tocd en abril su
tasa interanual mds alta desde 2023, de 2.8 por

ciento. aFp
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— Entrevista

BRIAN CHESKY Cofundador y director general de Airbnb

"SOLO 1% DE LA VIVIENDA
EN RENTAEN LA CDMX
ok OFREGE EN AIRBNB®

La mayoria de quienes ofrecen propiedades en la plataforma de alojamiento temporal
viven en ellas, dice; anticipa una derrama de 345 mdd para la Ciudad por el Mundial

—SARA CANTERA

—sara.cartera@eluniversal.com. mx
nmedio de nna escasez de vivien-
da A POCas SeImanas
d:queinjl:belacopaMundialFIFa

SAL explicd que la mayoria de lns
personas que alquilan en Ajrbnib
también hnbi‘lanesl\dvienda.

“Si ves una en_Alr-
bnb, no quiere decir que esté fuera
del mercado. Generalmente, es
una casa donde vive alguien.

“La mayoria de nuestros anfi-
triones son gente jubilada o retira-
da, trabajadores de la salud y fun-
cionarios de gobierno. A escala
mundial, 6% de nuestros anfitrio-
nessonfunclonarios degoblemo™,
detalld. Segiin Chesky, 70% de los
anfitriones sdlotienen una propie-
dad ofertada.

*Es importante decir que una

estoy en contra de los lugares va-

® Quién es_ ::Los.cmquesedebeﬂanﬂmmr
los lugares vacios™, dijo.

Brian Chesky se Airbnb cuenta con 26 mil wi-

gradud en Bellas wviendas disponibles en la Ciudad

Artes con espe- de Méxicoyexistelapercepcidonde

cializacidn en di-
sefoindustrial
enla Escuela de
Disefo de Rho-
de Island (RISD).

ARLA CUERRERG [

o=

o alguilan sélo una parte de la casa
deparmamento.

de cerca

D joven jugd el alquiler de las viviendas,
hociey sobre octubre de 2024 el Gobierno de la
Ihisio y comgitich en Ciudad de México implementd
fscoouiurisrmo. una refonmna parague las personas
que rentan una vivienda por apli-
Realiza dona- cacidn puedan hacerlo hasta por
chones. inclu- 180 noches al afio.
Yendo unNa por Sobreesta medida, Chesky con-
100 millones de sidera que los anfliriones van a
didlares parabe- prosperar, pi be  POrcue
cas en la Funda- muchos enla =
cihn Obama. ma cuando no ocupan la vivienda

cierre de abril.

Respecto al padrén digital para
plataformas de hospedaje tempo-
ral, el cual obliga a empresas y an-
ante el Go-

viendas, Airbnb comentd que si-

148 mil 841 millones de pesos al

Caen ingresos tributarios

SAT reporta baja de
1.6% de enero a abril
respecto al mismo
periodo de 2025

—LEONOR FLORES
—cartera@eluniversal conr.mx

Entre enero y abril de este afno, los
ingresos del gobierno federal su-
maron un total de 2 billones 324

$535_u2401

mil 325 millones de pesos, unadis-
minucidn real de 1.6% en relacidn

delmmosmhkemﬂsm
fue menor, con apenas un billén

En tanto que, a través del Im-
puestoal Valor Agregado(TVA), en-
uamnalasarmsﬁedemlesﬁﬁ:rml
319 millones de pesos, un creci-
miento de 25 mil 111 millones fren-
teal mismo, afioprevio,
muestran los datos del organismo
quetiene comojefie a AntonioMar-
tinez

En el casodel Impuesto Espe-
cial Sobre Produccién y Servi-
cios (IEPS), el SAT dijo que in-
gresaron 251 mil 592 millones de

- 37 mil 320 millones mas
que loregistradodurante el mis-
mo periodo de 2025. @

2,324

DE PESOS
surnaron los

ingresos
del fisco entre
enero y abril de
este afko.

en2007, cuandoCheskyy.JoeGeb-

¥
los 80 mil millones de ddlares.

ESPERANDO EL

SILBATAZO INICIAL

De la celebracién de la Copa
Mundial FIFA 2026, Chesky con-
fiaen que serdungran eventopa-
ra Airbnb tomando como refe-
rencia que 700 mil personas se
h aron en la plataforma pa-
ralas Olimpiadas de Paris 2024 y
miis de 200 mil en Mildn-Cortina
para los Juegos Olimpicos de In-
vlemocnmiﬁ.

Pagamos impuestos,
cumplimos con las
regulaciones locales en
la Ciudad de México y
México, pero creo gue
una casa es diferente a
un hotel y tiene sus

propias ones”

total generada.

Sobre la opinion de algunos ho-
teleros respecto a que Airbnb es
una competencia desleal. ya que
no cumple las mismas regulacio-

lado de diferente manera.

enCiudad de Méxicoy México, pe-
rocreo gue una casa es diferente a
unhotel y tene sus propias regula-
ciones”, indico.
BrianCheskyesmuvodevisitaen

ANAM refuerza vigilancia
contra productos pirata

m‘-]nF[FAtmrmwnlasmarm

cudndo esynoesal-
gosuyo”, dijoeltitulardelasgen-
cia, Romero, en la
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GOLFO DE MEXICO

Greenpeace
exige una
investigacion

Greenpeace Meéxico exi
2id a las autoridades una
Investigacidn por el de-
rrame petrolero ocurrido
en febrero pasado en el
golfo de México, esto con
el objetivo de determi-
nar la responsabilidad del
entonces director general
Victor Rodriguez Padilla
¥y otros funcionarios por
actos y omisiones con el
manejo de la emergencia
ambiental.

Par ello presentd dos
denuncias, una a la Agen-
cla Nacional de Seguridad
Industrial y de Protec-
<idn al Medio Amblente
del Sector Hidrocarburos
{ASEA) v la segunda ante
la Unidad de Responsa-
bilidades de Pemex. a fin
de deslindar responsa-
bilidades por los impac-
tos ambientales, sociales
y de salud en comuni-
dades costeras a lo largo
del ral, asi como exi-
fir que se dé atencion a
los afecrados en igualdad
de condiciones. Pidid que
se “lnvestiguen e Identifi-
quen alos responsables de
la contaminacidn y se ga-
rantice la recuperaciin de
ecosistemas”

Nayell Gonralez

Foba: Greengesce

EFECTO DE LA GUERRA

Se desplomd
trafico aéreo
durante abril

La Asoclacidn de Trans-
porte Aéreo Internaclo-
nal (IATA) dio a conocer
que la demanda global
de pasajeros disminuya
3.4% en abril de 2026 en
comparacidon con el mis-
mo periodo de 2025.

La organizacidn, que
engloba a las principales
aerolineas a nivel global,
reportd que esta tenden-
cla a la baja estuvo Im-
pulsada por la coyuntura
geopolitica en Oriente
Medio. Al excluir dicha re-
gidn de la muestra global,
la demanda de pasajeros
reflejd un incremento de
1.2% a rasa anual

Agregd que en lo re-
ferente a la oferta de las
aerolineas, la capacidad
total, medida en asientos
disponibles por kildmetro
(ASK), registrd una reduc-
cian de 2 9% en compa-
racion con abril del afio
pasadao.

Ademas, el factor de
ocupacidn global se ubi-
<t en 83.1%, lo que repre-
sentd una disminucidn de
0.4 puntos porcentuales
frente al mismo mes del
afo previo.

Miriam Paredes

Foito: Especial

Cruzada bancaria:
a digitalizar
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Un “dia
imperfect
Veranda,
Carlos Velazqg

21MILMDP

GRUPO VAZOL ejercera capitales por 10 mil millones de
pesos. Los recursos permitirdn ampliar la planta productiva
de empresas, mejorar la cadena de suministro, contratar
personal especializado y fortalecer el mercado interno =2

el

La intencion del Plan
Meéxico es producir més en
México lo que consumimos,

nos permite diversificar
las exportaciones y el
fortalecimiento de la
industria farmaceutica en
el pais es muy importante.
Entonces agradecemos
la confianza en México.

=y

CLAUDIA SHEINBAUM
PRESIDENTA DE MEXICO

Fato: Presidendia.
E——

REFORTE DEL SAT

Se estancan los ingresos tributarios

El Servicio de
Administracion Tributaria
(SAT) informd que los
ingresos tributarios
ascendieron a dos billones
70 mil 8203 millones de
pesos, de enerc a abril

de 2026, por debajo de

la meta programa de 2
billones M0 mil millones
de pesos. Asi, en plena
época de declaraciones
de impuestos, tanto de
personas morales como
personas fisicas, los
ingresos por impuestos
fueron inferiores por 39 mil
mdp a lo programado. > &

RECAUDACION NETA
(Billones de pesas de 2026, enero-marzo de cada aio)

2023

2024

gimm.comumx X mercEn imagen
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AMMISTIA INTERMNACIOMAL
1A viola los derechos humanos

Likhita Banerji, directora del Laboratorio de
Rendicidn de Cuentas sobre el Uso de Algoritmos
de Amnistia Internacional, afirmd gque el avance
de la inteligencia artificial generativa esconde un
entramado de extraccidn masiva de infermacién
que vulnera el derecho internacional. > 7

Fote: Especial

BUSCAN ELEVAR VENTAS

Mas campainas mundialistas

El Mundial no se trata sdlo de futbol, sino de
conexiones. Pizzerias, restaurantes de cadena,
tiendas de autoservicio y un sinfin de comercios
estan dandolo todo con tal de ganar el gasto de
los consumidores entusiasmados con el Mundial,
batalla que serd compleja para elevar ventas. > 6

Foto: Especial

DATOS DE ABRIL

Tasa de desempleo se estabiliza

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi)
reportd que la tasa de desempleo en el pais se ubicd
en 2.5% en abril, mismo nivel que el alcanzado en el
mismo mes de 2025. La poblacion desocupada en
abril llegd a 1.5 millones de personas, cantidad similar
a la reportada en el cuarto mes de 2025, > 6

Foto: Especial

TU DINERD
La ansiedad financiera es evitable

La falta de gestién financiera expone a la mayoria

de las personas a un escenario de vulnerabilidad, ya
que incrementa el riesgo de sobreendeudamiento.
Mariana Villasuso, directora de Politicas Publicas de
la plataforma Stori, advierte sobre las consecuencias
negativas de postergar la organizacién del dinero. > &
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T-MEC: Canada se blinda
por dialogo de EU-México

Revision. Ottawa apuesta por preservar la unidad econdmica regional ante la presion
arancelaria de Washington; gobierno de Carney acelera contacto con el de Sheinbaum

ANTONIO BANCHEZ
OTTAWA
El gobierno de Canada intensi-
ficd sus esfuerzos diplomaticos
para blindar el Tratado entre
México, Estados Unidos v Ca-
nada (I-MEC) ante el avance de
negociaciones bilaterales entre
Washington ylaadministracion
de Claudia Sheinbaum, en un
contexto de presion comercial
impulsado por Donald Trump.
Ottawa dejd claro que mantie-
nesudisposicion parasentarse en
unamesa trilateral, pese aque Es-
tados Unidos y México ya inicia-
ron conversaciones; este juevesel
primer ministro de Canadd, Mark
Carney, se reunic con los pringi-
pales gestores de fondos de Nueva
York para presentarles una pro-
puestade alianzaentre paises,

“A medida que se acerca lare-
vision del T-MEC, somos clarosy
eonsecuentes con Estados Uni-
dos en que estamos listos para
iniciar en cuanto ellos lo estén®,
asegurd Gabriel Brunet, vocero
del ministro canadiense Domi-
nicLeBlane.

Explicd que Canadid mantie-
ne conversaciones permanen-
tes tanto con Washington como
con México y destaco que las re-
uniones bilaterales entre socios
son parte habitual de ladinami-
ca diplomatica; sin embargo, en
Dttawa existe preocupacion de
que la estrategia estaduniden-
se derive en negociaciones frag-
mentadas que terminen debili-
tando el blogue norteamericano.

La revisidn del T-MEC cobra
relevancia en medio del endure-

cimiento comercial de la admi-
nistracion Trump, que ha utili-
zado aranceles y presion politica
pararenegociartérminos comer-
ciales con distintos paises.

La propuesta

El primerministro presentdenel
Club Econdmico de Nueva York
una nueva alianza con Estados
Unidos que permita que ambas
naciones crecer.

Al deseribir los esfuerzos de
Canadd por alcanzar una ma-
yor autonomia como un objeti-
vo fundamental de su gobierno,
Carney también hizo hincapié
enla continua integracion de los
mercados canadiense y estadu-
nidense, a pesar de la guerra co-
mercial y aranceles impuestos
por Trump.

Intercambio
ElT-MEC respalda alre-
dedorde 1.3 billones de
ddlares anuales en comer-
cioentre México, Canadd y
Estados Unidos.

Oportunidades
Canadabusca ampliar
proyectos con Méxicoen
tecnologia, agroindus-
tria, transporte eléctricoy
energias limpias,

Diferencias
Lareformasen energia
siguen siendounodelos
prineipales puntos de fric-
cidn con canadienses,

“Ante todo, como era deesperar,
nos centramosen lo que beneficia
a Canadi. Esto beneficia atodos
los canadienses, pero también a
Estados Unidos. Porque un Cana-
dé mids fuerte esun mejor aliado”,
sefiald representantes de Blac-
kRock, JP Morgan Chase, Black-
stone, Morgan Stanley v Apollo,

De acuerdo con Jamieson
Greer, representante comercial
de Estados Unidos, Canada se
encuentraen una posicion dis-
tinta frente a Washington lue-
go de responder con represalias
comerciales alos aranceles esta-
dounidenses, al igual que China,

Ante ello, el gobiernodel primer
ministro MarkCarneybuscaforta-
lecer politicamente larelacidn con
Meéxico y preservarlacohesion tri-
lateral del acuerdo comercial. Ana-
listas advierten gue aceptar nego-
ciaciones separadas podria frag-
mentar laintegracion regional.

Aiin hay temas sensibles
Aungue Ottawa busca reforzar su
alianza con México, persisten te-
massensibles dentro delarelacion
bilateral. Uno de los principales
puntos de tensidn continiia sien-
dolapoliticaenergéticamexicana,
particularmente las reformas que
favorecen a Petroleos Mexicanos
(Pemex) yla Comision Federal de
Electricidad (CFE).

El sector privado canadien-
se considera que dichas medidas
afectan lacompetenciay generan
condiciones desiguales para in-
versionistas extranjeros, especial-
mente en energias renovables, lo
que podriacontravenirdisposicio-
nes del tratado relacionadas con
tratonacional yaccesoamercados,

A ello se suman preocupacio-
nes sobre barreras no arance-
larias vinculadas con politicas
fiscales, procesos aduaneros y
temas laborales. Empresas ca-
nadienses sefialan dificultades
operativas derivadas de disposi-
ciones del Servicio de Adminis-
tracidn Tributaria (SAT) y dela
Agencia Nacional de Aduvanas de
Meéxico (ANAM).

Pese aestas diferencias, Ottawa
considera fundamental mante-
neryfortalecerlaintegracidin eco-
ndmica regional frente al avance
asidtico yla reconfiguracion de ca-
denas globalesde suministro,

Empresarios de ambos paises
mantienen interés en ampliarla
cooperacidn en sectores como
manufacturaavanzada, movilidad,
semiconductores, automatizaciin,
robdticay tecnologias limpias, Ca-
nadi también observa oportuni-
dadesenagroindustriay seguridad
alimentari, s
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El mercado lab

La mayor generacion de empleos se
dio en construccion, restaurantes
y los servicios de alojamiento

JULIO GUTIERREZ

El mercado laboral se recupend en
el cuarto mes del afio tras el retro-
cesoobservado en marzo, de acuer-
docon datos divalgados este jueves
por el Instituto Naciomal de Esvadis-
tica v Geografia (Inegi), Elimpulso
provino de la mayor generacion de
empleo en actividades relacionadas
con la construceidn, los restauran-
tes v los servicios de alojamiento,
segnin estadistivas del organismo.

El Inegi publicd ayer la Encuesta
MNacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE) con cifras a abril. EI do-
cumento permite seguir de cerca
la evolucion del mercado laboral,
al detallar cudntos trabajadores
tienen empleo, cudntos lo buscan
yenqué condiciones participan en
la actividad econdmica.

Segiin la informacidn, la po-
blacidn econdmicamente activa

(PEA), €8 decir, individuos de 15
afos 0 mis que estan ocupados o
enbusca de empleo, sumda 52 millo-
nes 125 mil 707 personas, 480 mil
47 mis que marzo pasado v alza de
669 mil 282, 51 se compara con abril
de 2025,

La poblacidn ocupada {todos
aquellos individuos que tienen tra-
bajo o una actividad) ascendid a 60
millones 600 mil 32, 448 mil 146
IJL'I'.\il?II'IH.‘i mis rl_'."»l]_'fj[] HBOITArE :\"
704 mil 51 mas que los que habia
enel mismo mes del afio pasado,

En tanto, la poblacidn desocu-
pada, deserita como aquellos que
no tienen trabajo, pero estin dis-
ponibles y activamente en busca de
uno, aleanza un millin 525 mil 675,
Esto es, 31 mil 301 personas mis
que €l mes anterior, pero 34 mil 769
menos respecto a los registros de
abril del afio previo, Asi, la tasa de
desempleo se situd en 2.5 por cien-
to, una disminucidn de 0.3 puntos

265 mil BIE.5 ik &1 22 de mayde ]

oral recupero
fuerza al cierre de abril: Inegi

Tasa (%) de
desempleo
GO == Cifrasoriginales

== [ifras
desestacionalizadas

Fuente: Mones, con datos del [negi

DUTU.I'II!.IH]L!: respecto al 2.8 por
ciento reportado en marzo,

El aumento en la poblacidn ocu-
pada en la comparativa anual provi-
no del alza en puestos de trabajo en
Ins seetores secundario y terciario,

Las actividades secundarias fue-

romn las que mds empleo generaron.,
Este sector —que agrupa a la cons-
truceisn v las manufacturas— con-
centrd a 15 millones 492 mil 735
personas ocupadas, es decir, un
anmento de 589 mil 861 respecto
al mismo mes del afio pasado.

La construccion reportd uno de
Tos mayores avances en el mercado
de trabajo. El numero de personas
ocupadas en este rubro ascendid
a 5 millones 193 mil 921, es decir,
547 mil 469 mas que en abril de
2025,

Por su parte, el sector primario,
que agrupa actividades como agri-
cultura, ganaderia, silvicultura,
caza ¥ pesca, reportd disminucidn
anual en el nimero de personas
ocupadas, pues en abril de 2026
concentra a 6 millones 136 mil 388
trabajadores, es decir, 98 mil 721
menos frente al mismo mes del afio
previo.

Mientras tanto, el sector tercia-
rio, integrado por comercio y servi-
cios, mantuvo crecimiento modera-
do. Estas actividades emplearon a
38 millones 522 mil 457 personas
al cierre de abril, cifra superior en
220 mil 701 respecto a igual mes
de 2025,

Ingresos tributarios del cuatrimestre caen por primera vez en 5 ainos

DORA VILLANUEVA

Los ingresos tributarios cayeron por
primera vez en cinco afios ¥ también
seencontraron por debajo delo pre-
visto por la Secretaria de Hacienda v
Crédito Pablico (SHCF) en el primer
tercio del afio, es decir, en el registro
acumulado hasta abril.

El Servicio de Administracidn
Tributaria (SAT) exhibic que de ene-
ro i abril, los ingresos tributarios
{relacionados con la recaudacidn
de impuestos) sumaron 2 billones
70 mil 803 millones de pesos, un
desplome real de 1.6 por ciento res-
pecto a lo registrado en ¢l mismo
periodo del afo pasado.

Este revés para un primer cuatri-
mestre es el primero en cineo afios,
Desde 2021, cuando los ingresos
cayeron 2.8 por ciento en términos
reales, no se habia dado otra baja,

El SAT detalld que de enero a
abril de 2026, los ingresos del go-
bierno de México —que ademds de la
recaudacion de impuestos inchaoven
derechos y aprovechamientos— alk
canzaron 2 billones 324 mil 325 mi-
Nomes de pesos, lo que representa
un crecimiento nominal de 19 mil
153 millones de pesosen compari-
cidin con el mismo periodo de 2025,

Sinembargo, ambicn este total s
encuentra ligeramente por debajo

Ingresos tributarios netos, enero-abril, 2020-2026

Cifras en millones de pesos

+143,497
+2.5%

1,601,451
1,769,583

022 2023

Clfras preliminares. Yarfeciinporeantual en terminos reales. Fuente: SAT

+168,132
“5.7%

2024

+250,661 +50,553
+10.0% L%

2,070,803

20125 2026

de lo proyectado por la SHCP para
el primer tercio del afio, dado que la
dependencia calendarizd que porlo
mienos hasta abril, el gobierno fede-
ral contaria con ingresos por 2 billo-
nes 328 mil 457, 7 millones de pesos,

En 2022, el avance de los ingre-
03 tributarios para el primer tercio
del afio fue de 4.6 por ciento; los au-
mentos sucesivos fueron de 2.5, 5.7
¢ incluso ¢l afo pasado se registrd
uno de 10 por ciento,

El informe del SAT es para los
primeros cuatro meses del afio, pe-
riodo en el que las personas fisicas y
morales presentaron su declaracion

anual. Sin embargo, la debilidad de
la economia fue constante en la ma-
yor parte del periodo, de acuerdo
con los informes del Instituto Na-
cional de Estadistica v Geografia,
El producto interno bruto (PIB) del
primer trimestre de 2026 aumen-
td 0.4 por ciento a tasa anual y se
contrajo (L6 por ciento respecto al
altimo cuarto del ano pasado.

En este contexto, ademas de
que cayeron en términos reales
(es decir, descontada la inflacidn),
Iz ingresos triburarios se encon-
traron 1.9 por dento por debajo de
Io proyectado por Hacienda, en 2

billones 110 mil 960.8 millones de
pesos hasta abril,

Por el impuesto especial sobre
priduccion v servicios ingresaron
251 mil 592 millones de pesos, 37
mil 320 millones miés que lo regis-
trado en el mismo periodo de 2025,
reportd el SAT.

Los recursos por ¢l gravamen al
valor agregado se ubicaron en 562
mil 319 millones de pesas, 25 mil
111 millones de pesos mis que en el
mismo periode del afio anterior. En
cuanto al impuesto sobre la renta,
se recaudaron un billdn 148 mil 841
millones de pesos.

Deterioro en
el consumo de
hogares: BdeM

BRAULIO CARBAJAL

El Banco de México (BdeM)
advirtic que la demanda agre-
wada, es decir, la suma de todo
el gasto que se realiza en una
economia durante un periodo
determinado, mostrd signos de
fragilidad al inicio de 2026. En
Ins primeros dos meses del afio,
¢l consumo privade retrocedic
frente al dltimo trimestre de
2025, rompiendo asi su racha
de crecimiento sostenido.

Detalld que entre enero y
marza, los indicadores vincu-
lados al gasto de los hogares
ofrecieron panorama adverseo,
En tanto, las ventas registradas
por la Asociacion Nacional de
Tiendas de Autoservicio y De-
partamentales acumularon tres
trimestris en terreno negativa,
aunque mostraron leve recu-
peracion al inicio del segundo
trimestre.

El gasto con tarjetas de cré-
dito y débito, medido en térmi-
nos reales, también se mantuvo
flojo en el primer trimestre, En
el mismo periodo, las ventas de
las ramas manufactureras mas
ligadas al consumo registraron
descensos. Sdlo Ios ingresos en
el comercio al menudeo logra-
TOT SUStETICTSE en positive, aun-
quE COTEMENOT impet.

Citd gue también las ventas
de automdviles ¥y camionetas
ligeras cayeron tras dos trimes-
tres consecutivos de avances,
y en abril pricticamente se
paralizaron.

Resaled que la masa salarial

€5 decir, el total de remunera-
ciones que recibe la poblacidn
trabajadora— crecio a un ritmo
MENoT que en rimestres pre-
vios, Aunque el mimero de tra-
bajadores con ingresos aumentd
ligeramente, las remuneraciones
promedio reales perdieron dina-
mismo, Aello, agresd, se sumd el
deterioro en la confianza de los
consumidones, que entre enero y
abril se situd por debajo del nivel
alcanzado al cierre de 2025,

Remesas pierden valor

En tanto, las remesas, que en
délares continuaron recuperdin-
dose del tropiezo de la primera
mitad del ano pasado, perdieron
valor al convertirse a pesos de-
bido a la apreciacion del tipo de
cambio, lo que redujo su apor-
tacidn al gasto de los hogares
receprores,

El BdeM sefiald que “el consu-
ma privado tuve debilitamiento
seneralizado entre sus compo-
nentes”, lo que refleja que la
presidn no se concentrd en un
sector especifico, sino que se ex-
tendid de manera amplia en ¢l
wasto de las familias mexicanas.
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MERCADOSE INDICADORES

Senalaron que

el sector automotriz
es uno de los mas
sensibles a cambios

L

HECTOR USLA

Pt L (A by 9, CETLI

México mantiene condiciones para
seguiratrayendo inversidny conso-
lidarse como un socio estratégico
para Estados Unidos, pese al en-
torno de incertidumbre comercial
y eopolitca que rodea la revision
del TMEC, coincidieron especialis-
tas durante su participacidn en EL
Financiero Meet Poit ViRTuaL,

Julio Ruiz, economista en jele
de Citi para México, sefialé que la
economia mexicana podria retomar
unritmo de crecimientomés cerca-
noasu potencial sienlos praximos
meses se alcanzanacuerdos claros
enmateria comercial que recluzean
laincertidumbre v fortalezean la
confianza de los inversionistas.

Resaltd que, si bien la inversion
registro una contraccicn de 6.7 por
ciento durante el afio pasado, su
recuperacion estard estrechamente
ligada a una mayor certidumbre
en el entorno comercial y regula-
torio del pais, factores que serdn
determinanies para reactivar los
proyectos productivos y estimular
la confianzade los inversionistas,

"Enlamedida que se alargue esta
NegoCiacion VATLOS 4 VET UN Tetra-
sode lainversion y probablemente
seguiremos observando Lasas de
crecimiento econdmico por debajo
del potencial de México, que esti
alrededordel 2 por cientd’, alirmd,

El especialista reconocid que
persisten factores de incertidum-
bre desde 2024, tanto externos
como internos, incluyendo ten
siones geopoliticas y comerciales;
sin embargo, se mostro optimista
respecto al mediane plazo parala
ECONOMIA Mexicana.

“Son muly positive con México
en el mediano plazo, tomando en
cuentalarelacidn que tiene Meéxico
eneleomercio global yeon Estados
Unidos”, sefald.

Por otra parte, Juan Carlos
Baker, director general de Ansley
Consultores Internacionales y ex-
subsecretario de Comercio Exterior,
afirm que el éxito de la revision del
T-MECno debe medirse inicamen-
te por larapidez conla gue concluya
el proceso, sinopor la calidad delos
acuerdos que sealeancenentre los
tres paises,

El especialista considerd que,
aungue es necesario disipar lain-
certidumbre para incentivar lain
version, también es fundamental

“Europa, Japon

y Corec pueden
mandar vehiculos
con un arancel de
15%... nosotros 75%"

ROGELIO GARZA

Prosidente de la AMIA
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“Soy muy positivo
con México en el
mediano plazo, por
surelacionenel
comercio global
Julio RUIZ

Economista en befe de Citi México

L8 ANEIZ0 13 DErSpeCiivg ce MBNCD &N el COnexta imarmacional.

“Sinosvamos mas
alla de 2026... eso no
es algo que deberia
preocuparnos o ser
el fin del acuerdo”
JUAN CARLOS BAKER

Director de anshey Consultones

RELACION CON EU

Semantiene
atraccionde
inversionesen
incertidumbre

Expertos destacaron que México se consolida como socio
estrategico pese a las tensiones por la revision del T-MEC

otorgar el tiempo suficiente alas
negociaciones debido ala comple-
jidad de los temas en discusion.

“Sivamos mas allddel 1 dejulio
pinclusosivamos mas alla de 2026,
locual también esta previsto dentro
del tratado, noes algo que nosenos
hayaocurrido antes. Esonodeberia
NECESANIAMENLE PrEQCUPAInos 0 ser
el fin del acuerdo”, sefialo.

Baker agregd que la revision
del TMEC podria deflinir el po-
tencial econdmico de Méxicopara
los présimos afios, por lo que “hay
que tomarse el tiempo necesario”
para aleanzar un resultado solido
yduradero,

[l exfuncionario también lama
aadoptaruna postura pragmatica
frente alos aranceles impuestos por

Estados Unidos, al reconocerque un
regreso inmediato al esquema de
arancel cernluce poco probable bajo
la administracion del presidente
Donald Trump.

“Idealmente tendriamos que
estar regresando a arancel cero
porqueesoes lo que te da la mayor
certidumbre posible, pero también
hemos escuchado por diversas

r FOCOS

Calendario. Mexicoy Eslados
Unidos ya pactaron al menos
Lres rordas ae Corersacionsas
antes de & revisidn formal del
T-MLC, incluyenco encuentis
enWashington durante junioy
olra reunicin an CORE 2 julio,

Modificaciones. ~nalistasy
empresanos enambos palses
COMKENZaN 3 asumir que la revi-
sicn del T-MEC podria derivar en
revisiones anuales permanernies
¥ N0 N UNg extension automéati-
cadelbanos.

fuentes que eso no es algo que el
presidenie Trump esté dispuestoa
considerar”, apunta.

VOLATILIDAD LATENTE

Juan Carlos Baker también advirtic
gue los proximos meses podrian
estar marcados por episodios de
volatilidad e incertidumbre deri-
vados de la revision comercial con
Estados Unidos,

Por esta razon, pidio evitar de-
cisiones precipitadas ante la falta
de informacion definiiiva sobre el
rumbo de las negociaciones. “No
hay que estar nerviosos. Creo que
lo peor que podemos hacer es tomar
decisiones en un momenio en don-
denotenemos toda lainformacian”,
subrayo,

Sin embargo, Rogelio Garza
Garza, presidente ejecutivo de la
Asociacion Mexicana de JaIndustria
Automaolriz (AMIA), reconocid que
el sector aulomolriz mexicanoen
frenta actualmente una desventaja
compeliliva frente a productores de
Europa, Japdny Coreadel Sur debi
doalesquema arancelario vigente
en Estados Unidos.

“Europa, Japiny Corea pueden
mandarvehiculoscon un arancel de
15 por ciento sin cumplir ninguna
regla de origen. En cambio, noso-
tros tenemos que cumplir con un
contenidoregional de 75 por ciento,
loque implica costos adicionales de
entre 3y 4 por viento del valor del
vehiculo”, afirmd.

Garza alertd que esta situarion
posdria influir en 1as decisiones de
inversidn de las armadoras globa-
les, particularmente en momentos
enquedeben asignar nuevos mode
los o renovar lineas de produceisn,

Asimismo, subrayaque la indus-
triarequiere certidumbre de largo
plazo vy no revisiones arancelarias
anuales, debido a que los ciclos de
produccion automotriz se planean
£on varios afos de anticipacion.
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“Flobjetivo del
Plan México es
producir niis
léxico lo
que consumi
s en México;
v tambicn que
NS permita ex
portara olros
paises, no solo a

Monto al 2030

Farmacéuticas
anuncian
inversiones por

21,000 mdp

®os recursos se desfinarén a la produccion de medicamentos,
vacunas, dispositivos médicos e insumos; los inversores son empresas
nacionales inemacionales con operaciones en México

Esiados Unidos, @8

sino también
diversificar las
exportacio
nes y el fortale
cimiento de ka
industri
it
el pais es muy
importanie”,

Cloudia
Sheinbaum,

3

EMPRESAS
lenmacduficas
nuanCiaron esie
jueves sus phanes de

rversitn an México

hacia el 2030

Durante la conferencia matuting de este jueves, directivas da ache empresas farmacéuticas anun-

ciaron sus inversiones v detallaron provectas. row: cusossis

Aruro Rojas v Judih Senfiogo

uchth serbonolekconomis s

mpresas farmacéuticas na-

cionales e internacionales

anunciaron, en mr&junm.

inversiones por mas de

4 21,000 millones de pesos

hacia el 2030 en México parala pro-

ducecitn de medicamentos, vacunas,
dispositivos médicns e Insumos,

Eneonferencia desde Palacio Nacio-
nal, la presidenta Claudia Sheinbaum
destach este jueves gue esta inversion,
que g5 de un monto “muy significatl-
vo", estd vinculada al Plan México y
tiene como objetivo que en el pais se
produzcan medicamentos e incluso
principios activos para su fabricacion,

“Elabjetivo del Flan México es pro-
ducir mids en México lo que consu-
mimos en México; v también que nos
permita exportar a otros paises, no solo
a Estados Unidos, sino también diver-
sificar las exportaciones v el fortalecl-
mientode la industria farmacéuticaen
¢l pais es muy importante”, expuss la
mandataria federal.

Rajoresa linea, el secretario de Sahud,
David Kershenobich, destaco que las
inversiones no solo representan una
cifra econdmica, sino la posibilidad de

El direc-
tor general
de la Cani-
forma, Rafoel
Gual, senals
que la indus-
trica Fermacéu-
tica mantiene
e confianza
en México,
no obstante,
5.u|::ru'>ﬂ:'.1 que

B5 neceso-

rio gue exista
“reciproci-
dad” por
parte del
gobiemo
para generar
las condicio-
nes que per-
ricin con-
crefar las
inversiones.

consolidar 1a produccin farmacéutica.

“Mds alld de la cifra, habla de la
posibilidad de desarrollo industrial
en ¢l pais v de poder tener accesoa la
produccion de medicinas en México™,
EXPUSO,

Durante la conferencia matutina,
directivos de ocho empresas farma-
céuticas anunciaron sus inversiones
v detallaron proyectos enfocados en
manufactura, innovacion e investiga-
cion clinica.

El director general de Abbott, Ed-
gar Romero, anuncio una inversion
de 3,500 millones de pesos hacia 2030
para una nueva instalacion de 20,000
metros cuadrados, destinada a au-
mentar 1a produccion de dispositivos
médicos para el tratamiento de enfer-
medades cardiovasculares, como la
fibrilacidn auricular,

Oswaldo Bernal, director general
de Bristol Myers Squibb México, dijo
que invertirdn cerca de 1,000 millones
e pesns en los proximos cuatro afios
para fortalecer la investigacion clinica
e impulsar el acceso a tratamientos
especlalizados en oncologia, hema-
tologia, inmunologia y enfermedades
cardiovasculares.

La directora general de Grupo Neol-
pharma, Luz Astrea Ocampo Gutiérrez

de Velasco, informo una inversion de
700 millones de pesos para ampliar 1a
produceion de materias primas farma-
céuticas en Toluca, Estado de México,
con la generacion de 250 empleos di-
rectos v 900 indirectos.

For su parte, Serglo Valentinotti,
director de Biotecnologfa v Vacunas
de Liomont, anuncic una inversian de
4,000 millones de pesos en los proxi-
mos cinco afios para ampliar la pro-
duccidn de medicamentos biotecno-
Idgzicos, vacunas y tecnologiasde ARN
mensajero. El proyecto incluye nuevas
plantas en el Estado de México v 1a Clu-
dad de México.

Asimismo, Luis Soares, director ge-
neral de Opella México, informa una
inversion de 2,300 millones de pesos
para ampliar v modernizar su plan-
ta en Ocoyoacac, Estado de México,
donde se reforzard la produccicn del
probidtico Enterogermina. Preciso que
miis de la mitad de bos recursos se des-
Linardn a una nueva linea de produc-
cion de este medicamento.

En tanto, Pacla Martorelli, directo-
ra de Asuntos Corporativos de Sanofi
México, presento un provecto para
construir una planta de insulinas en
el pais, con capacidad para abastecer
al100% de bos pacientes que la requie-
ren. La inversion anunciada supera los
2,000 millones de pesos v contempla la
[ransferencia echokigica, produccion
local y el desarrollo de cadenas de su-
ministro nacionales.

Daniel Landero, director general de
Fharma Baver México, detalld inver-
siones para investigacion clinica y mo-
dernizacion de plantas de produccidn.
Informe que este afto se destinarin 150
millones de pesos a 10 estudios clinicos
en instituciones piblicas v privadas,
como el Instituto Nacional de Cance
rologia v el Hospital Infantil de México.

Federico Prince, director generalde
Vazol Farma, informd una ampliacion
de su plan de inversion por 10,540 mi-
llones de pesos para desarrollar pro-
vectos en medicamentos inyectables,
biotecnologia y hemoderivados, Des-
tacan la expansion de la planta Kenner
en Toluca y la construccicn de nue-
vas instalaciones de biotecnologicos y
hemoderivados.

Inversion reafirma la confianza
en México

Sobre el anuncio, el director general de
la Cimara Nacional de la Industria Far-
macéutica (Canifarma), Rafael Gual,
sefialo que la industria farmacéuti-
ca mantiene la confianza en México y
continuard invirtiendo en el pais.

No obstante, subrayo que es nece-
sario que exista “reciprocidad” por
parte del gobierno para generar las
condiciones que permitan concrelar
las inversiones.

Para ello, conslderd indispensable
contar con mayor certeza juridica y
con procesos regulatorios mds dglles
que faciliten la ejecucion de los proyec-
tos de las firmas farmacéuticas.

“Requerimos certeza juridica... y
agilidad regulatoria. Todo eso condi-
clona que se puedan dar estas Inver-
siones... Estamns enun “guid pro quo”
{reciprocidad) donde deben de haber
las condiciones necesarias e indispen-
sables para que estose dé™; recaled.
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Presencia de Suecia

Elembajadar de Suecia

en México, Gunnar Aldén,
senaki que su pais consolida
5U presencia econdimica en
estanacion,y destacd el capital
confirmado,que incluye

700 millones de ddlares de
Volvoy un plan comercial de
entre &3 mily 85 mil millones
deeurosentre Méxicoy la
Uinidn Europea

W FALETE

—

Unenfuerzas

Interesante alianza laque
pactaron el titular de la Unidad
de Promaocidn Institucional de
Mafiny Bancomext, Leonardo
Poblete,y Lourdes Medina,
presidenta nacional de
Canacintra,quienes frmaron
un acuerdode colaboracidn
de apoyoa Pymesdurante la
reunidn mensual del sector
industrial metal mecanico,

g T
el STIVE
- MAGNESS
1‘.‘.‘}—
Ronronea con luz verde

El proyectoGato Negro LNG
recibid el permisode |a ASEA
para invertir un milldn de
ddlares en un proyectode gas
natural licuadoen el puerto
de Manzanillo. Eldesarrollo de
laempresa Big River Energy,
cuyo CEQ s Steve Magness,
tiene como objetivo importar
gas natural estadounidense
desde Texas.

JOSEANTOND
MURILLO GARZA

Adios RappiCard

José Antonio Murillo Garza
se despidid de Grupo Finan-
ciera Banorte,en donde los
LItimos cineo anos tuvo 4 su
cargola Direccidn General de
RappiCard.El grupo financiero
concluyd con su integracion
unalinea de negocios mds, por
loque la posicidn desaparece
delaestructura de la entidad
de Marcos Ramirez Miguel.
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ESCENARID, La jefa del ejecutive dijo que la inversidn de las empresas incrementard |a produccidn de medicamentos y fortalecerd a la industria,

IMPULSO SECTORIAL

FARMACEUTICAS ANUNCIAN
UNAINVERSION DE21 MIL MDP

La presidentadel pais sefalo que estos capitales tambien estan vinculados
conlainvestigacidnclinica, y destacdlos Ultimos avances por el Plan México

N.GUTIERREZ ¥ C. NAVARRO

a presidenta Claudia
Sheinbaum Pardodestachd
la inversidn de més de 21
mil millones de pesos en
laindustriafarmacéutica
coma partedel Plan México.
Comentdgue los recursos
también estan vinculados con
la investigacién ellnica.
“Cueremos que bajen los
firmacos, peroes parte de la
produccion del pais yla com-
petencia, que nos permite dis-
minuir los costos”, recaled.
Enfatizd que, “més alla
del monto de la Inversidn que
esmuy significativo, el hecho
esque se produzean medica-
mentos y principlos actives,
desde que llegamos presenta-
mos el Plan México, significa
que México produzea mas de
loque necesita.
“Loque se presenta noso-
lamentees la inversidn deuna
farmacéutica, esel vinculocon

Ctaudia Sheinbaum Parda
PRESIDENTA DF EDCD

“Como soben el objetiva del Plan
Méxica es producir mds en México

lo que consumimos v también que nos
permita exportar 0 otros paises,

na sdlo a Estadas Unidas™

instituciones de investigacion
que permita desamollar medica-
MONLOS PAra NUestro pals, esun
proyectointegral delargo plazo,
unavisiim”, agregd,

“Esunhechoyademéas,la
facilidad deexportar, incluso los
medicamentos que se producen
en México también Europay
otros paises”, comentd.

Aslmismo, el secretario
de Salud, David Kershenobich,
destact la colaboracionque han
tenido con el sector

Por su parte, en la confe-
renciaen Palacio Naclonal, Ed-
gar Romero, director general de
Abbott, anuncifuna inversion

30

avance de
laimaersidn
dePharma
Bayer México,

portres mil 500 millonesde pe-
508, ademas de mil 200 de em-
pleosdiractos hacia el afio 2030,
“Abbot es una compaiiia
lider global en el cuidadode la
salud que ayuda a vivir plena-
mente todas las etapas de la
wida con tecnologlas que abar-
can todoel espectrodela salud,
diagndstico,dispositivos médi-
cos y medicamentos”, detallb.
En tanto, Luz Astrea
Ocampo Gutlérrez de Velas-
co, directora general de Grupo
Nealphatma, anuncid una in-
versidn de 750 millones de pe-
508 para una planta en Toluca.
Son 250 emplecs directos y900
indirectos, con capacidad para
producitdos mil 300 toneladas
anuales de materias primas.
Luis Scares, director gene-
ral de Opella México,informd la
expansiiny modernizacidn de
unaplants, que representa dos
mil 300 millones de pesos en
Ocoyoacac, setraduce en S0 em-
pleosdirectos v 450 indirectos,

Més fuerza

El director general de
Abbott, Edgar Romero,
informdque |a inversin de
tres mil 500 mdp,

Bristol Myers Squibb
detalldque su inversion
generard 380 empleos
directos y y 65 indirectos.
Grupo Neolpharmavaa
destinar 750 mdp.

Federica Prince, director
general de Vazol Farma, tam-
bién que,a lainversion ya anun-
clada porcincomil 180 millones
de pesos, se presentan nuevas
iniciativas estratégicas porcin-
comil 360 millones de pesos.

“Sumando una inversion
de 10 mil 340 millones de pesos.
Los tres proyectos que presen-
tamos son la expansionde la
planta productiva de Kenner
en Toluca con una inversion
adicional de 550 millones en
productos inyectables de alto
volumen”, afadid el directivo
deVazol Farma, &
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IMPULSAN ABASTO Y PRODUCCION NACIONAL

I'armaceuticas invierten
21 mil mdp en el pais

LAURA ARANA

Con estos recursos se
buscan crear mas de dos
mil empleos directos,
segun los empresarios

a presidenta Claudia Shein
baum anuncid la inversidn de
21 mil millones de pesos en la
industria farmacéutica para
fortalecer la capacidad y pro
duccion nacional de medicamentos.

Como parte del Plan México, la man
dataria dijo que se desarrollardn siete
proyectos para la produccion de medi-
camentos en el pais, vinculados tam
bién con la investigacion clinica.

'El objetivo del Plan México es pro
ducir mds en México lo que consumi-
mos aqui y también que nos permita
exportar a otros paises, no solo a Esta
dos Unidos, sino también diversificar
las exportaciones, v el fortalecimiento
dela industria farmacéutica es muy im-
portante”, dijo en su conferencia

La mandataria agradecid al sector
empresarial por la confianza en México,
“ sigamos trabajando por el bien de to-
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Edgar Romero, director de Abbatt en conferencia

das v todos los mexicanos™.

ABBOTT, que elabora productos para
la diabetes v nutricidn, inyectard tres
mil 500 millones de pesos y construird
una planta en Querétaro, con los que
proyecta crear mil 200 empleos direc-
tos hacia el afio 2030.

Bristol Myers Squibb, que se dedica
€N 5U mayoria a 1a atencidn en areas te-
rapéuticas, incluyendo cancer y enfer
medades cardiovasculares, se compro
metié con mil millones de pesos.

= Confer
del Pu

"

Mientras Grupo Neolpharma, que
elabora medicamentos genéricos v bio
tecnoldgicos para el sistema nervioso
central, invertird 750 millones de pesos
y la expansidn de una planta en Toluca
Se brindardn 250 empleos directos v
900 indirectos.

También la empresa Opella, enfoca
da en medicamentos para el alivio de la
fiebre, el dolor y vitaminas, destinard
dos mil 300 millones de pesos y la am
pliacion de su planta en Ocoyoacac, Es
tado de México

Laboratorios Kener anuncid cinco
mil 360 millones de pesos en sus plan
tas de Toluca y Chalco, Estado de Méxi-
co. 5e centra en productos de cardiolo-
gia, dermatologia, antiinfecciosos y me
dicamenlos de emergencias.

Ademds, el Laboratorios Liomont
desembolsard cuatro mil millones de
pesos y construird una planta en Oco
yoacac, Estado de México, asi como la
expansion de su planta en Cuajimalpa,

T O
ABHOPIT il'IYECta un total de tres mil

500 mdp. construird una planta en Querétaro
y planea crear mil 200 empleos directos

ad de¢

Muchas selfis, pero
¢y los aranceles?

El secretario de Economia se ha encargado de inundar sus re-
des sociales de selfies con los representantes comerciales de Es
tados Unidos que llegaron este miércoles a la capital del pais
para seguir negociando 1a revision del Tratado entre México, Es-
tados Unidos y Canada (T-MEC). Una de estas imagenes fue con
leffrey Goettman, representante comercial adjunto de la Union
Americana. Y si bien se perciben muchas sonrisas y caras ama-
bles, sigue habiendo aranceles y fechas alargadas que no dan
certidumbre a las inversiones. JuAN LUIS RAMOS.

Ciudad de México, entre otros. Su pro-
duccion ayuda a elaborar medicamen
tos estériles, biotecnologicos v genéri
cos y abonard a la generacion de casi
800 empleos

Sanofi, que desarrollard una planta
de insulinas y que representa 100 por
ciento de cobertura de pacientes, a tra-
vés de una inversidn de mas de dos mil
millones de pesos

Pharma Bayer aportard con tres mil
millones de pesos anunclados en 2025 y
1500 millones de pesos para realizar 10
estudios clinicos en instituciones pabli-
cas v privadas de todo el pais

Los empresarios destacaron benefi
cios de la inversidn en el pais en materia
de construccion y ampliacidn de farma
céuticas para la produccion de medica-
mentos v productos de salud.

Por ejemplo, el director general de
ABBOTT, Edgar Romero, dijo gue la in
versidn alentard el diagndstico y trata
miento de trastornos del ritmo cardiaco

El director general de Bristol Myers
Squibb, Oswaldo Bernal, detallé que
llevardn a cabo un provecto enfocado en
fortalecer la soberania sanitaria de Mé
Xico a traveés de 1a investigacion clinica
v la implementacion de procesos de
manufactura local

La directora general de Grupo Neol
pharma, Luz Astrea Ocampo Gutiérrez,
sostuvo gue al fortalecer tres plantas
aumentard la capacidad de produccion
de dos mil 300 toneladas anuales de
materias primas farmacéuticas cn To-
luca, Fstado de México.

El director de Opella, Luis Soares, re-
salté que la inversion permitirda una
nueva linea de produccion de Entero
germina, medicamento de autocuidado
enfocado en salud digestiva.
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1 Consejo Coordinador Empresa-
rial (CCE) dijo que independien-
termente de la decision que se
tome tras la revision del Tratado
entre México, Estados Unidos v Canada
{T-MELC), el sector privado de las tres na-
ciones se encuentra preparado para cual-
quier escenario, ya sea la renovacién o las
revisiones anuales, aungue loideal es que
continie por mas Hempo, e un contexto
en el que secretario de Economia, Marce-
lo Ebrard Casauban, aseguro que tras las
conversaciones con la delegacion esta-
dounidense se fortalecerd la asociacion
econdmica de ambas naciones.
“Estamos preparados, tanto el sector
empresarial mexicano, americano y el ca-
nadiense, a transitar en cualquiera de los
dos caminos: una extensién de 16 afios
con revisiones cada seis o una extension
de 10 afios con revisiones anuales. Ha de-
jado de ser un elemento que detenga las
inversiones. Todavia el afo pasado mu-
chas empresas decian ‘vamos a esperar-
nos', sobre todo empresas extranjeras, ya
hoy se ha incorporado como una variable
mis de incertidumbre”, indico José Me-
dina Mora lcaza, presidente de la cipula
empresarial, en el marco de la ceremonia
del Premio Nacional de 1a Calidad 2026.

ANALISTAS estiman que &l tratado
continuard vigente: sin embargo, incluiri
aranceles permanentes que afectaran ala
industria autometriz.

ELDATO

Sostuvoque se espera que el 1° de julio
hayaun anundio irilateral de avancesen la
revision del acuerdo, pero también infor-
mar qué hace falta poner sobre la mesa y
que probablemente se legue a un acuer-
dodespués de las elecciones intermedias
del pais vedino, en noviembre praximo.

“Consideramoas que en algiin momen-
1o despuds de las elecciones intermedias
pudiera de alguna manera cemarse este
acuerdoy entonces si llega ese momenta,
quiere decir que el T-MEC se extenderia 16
afios con revisiones cada seis afos; justo
este ano es el sexto afio de que se firmo y
por es0 se estd revisando, en caso de que
na se llegara a un acuerdo, el T-MEC de
todas maneras continuard 10 afnos con
revisiones anuales”, afadic.

Medina Mora lcaza comentd que hay
avances favorables, tras dos dias de la pri-
mera ronda bilateral formal con EL; ade-
miis, los funcionarios estadounidenses se
encuentran optimistas de que el tratado
continuard, debido a que ha sido benéfico
para los tres socios; no obstante, recono-
dié que la delegacion estadounidense ha
sefialado que la decision final depende
del presidente Donald Trump.

Respectoa la fecha de negociacian, Me-
dina Mora refirio que no existe una fecha
limite, pues como pais, va se lleva varios
meses dialogando con el sodo del norte,

“Mo se inida el primero de julio, real-
mente levamos varios meses dialogan-
do, Esta semana se inicié formalmente la
revision insisto con la participacion yano

PROCESO

La cuenta regresiva hacia la revisicn del acuerdoya inicid y se encontrard en un momento crucial durante las prosimas semanas.
Sien 2026 las partes acuerdan extender el T-MEC por 16 afios mis, es decir, hasta 2042, se deberd llevar

Entra en vigor T-MEC
(1julio 2020}

'

REUNION
PREVIA (270
DIAS ANTES)

Méximo
4octubre 2025

'

1.# reumidn del Conse-
Jjopara la revision
1DE JULIO 2026

'

Sin consenso para
extender plazo

P tri
cuala

FuodrilgINb0:
Consenso para "
extender plazo e Re?;?n
hasta 2042 =

Revisidn
2038

6 afos maximo

Extansién
hasta 2048

a cabo una revisidn previa en 2032, donde se decidind si se amplia el plazo mads alld del 2042 ono.

Continga proceso

Si en 2032 se decide extender hasta 2048, se debe realizar una revision
alos 6 afios y este proceso se repetiria en caso de extensiin

Fin de
Mo se — - validez
extiende 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2043

5i se decide no extender en 2032,
se realizarian revisiones anuales

02T 2028 2029 030 2031

2032 2033 2034 2035

|

Find-e_ En cualquier momento las 3 partes
Vgendl g puaden confirmar su deseo por axten-
2036 der el periodo de duracidn por 16 afos.

ateral, preparada para
uier escenario del T-MEC

CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL sefiala que revision puede extenderse después de elecciones
intermedias de EU; el secretario de Economia confia en que reuniones “fortalecen” relacion economica

1.8

R SRR
Bdd fue &l comercio
de bienes y servicios
de EU bajo el T-MEC

nada mas de funcionarios del gobiemo
americano, sino también de empresarios
y de congresistas. Lo que se espera es que
2l 1" de julio haya un anuncio de los tres
paises de que hay avances y de qué es lo
que hace falta”, dijo el empresario.

Por su parte, el secretario de Economia
(SE), Marcelo Ebrard Casaubon, confié
en que tras las conversaclones se forta-
lecerd la relacion econdmica de las dos
naciones, dada su relevancia mutua en
el comerciobilateral.

El miércoles por la noche, Ebrard dic la
bienvenida, en una reunién privada, a la
delegacidn de EU que legd a Méxioo para
la primera conversadion formal rumboala
préwima revision del T-MEC. Enel evento,
agradecit el liderazgo v la disposicion al
didlogo econdmico con México de Jeffrey
Goettman, Representante Comercial Ad-
junto de Estados Unidos (USTR, por sus
siglas en inghés) y Ronald Johnson, emba-
jador estadounidense en México.,

Este (ltimo, destacd, en una publica-
cién de su red sodial X, que ya se habia
iniciado el didlogo de revisién con lideres
del sector privado, autoridades mexica-
nas, y representantes del Congreso de
EU: ademds, asegurd que ambas nacdones
fortaleceran y modernizaran el vinculo
econdmico “mas grande la historia™ para
alcanzar la prosperidad y el bienestar,

“Juntos, seguiremos fortaleciendo y
modemizando la relacion mas grande de
la historia para la prospenidad y el bienes-
tar..", indicé el embajador.

ELSECTOR privado
es parte del equipo
negociador mexica-
no y es representado
por Altagracia Gd-
mez, del CADERR.

AVANCES EN PRIMERA RONDA. El
presidente del CCE dijo que algunas de
las preccupaciones que le han externa-
do a los integrantes de la USTR, son que
las exportaciones del sector automotriz
de México pagan mds aranceles que las
de sus competidores de otros paises y
que no tienen un acuerdo comercial con
Washington, es decir, “si queremos forta-
lecer la regitn de Norteamiérica, tenemos
que lograr mejores condiciones para Nor-
teamidrica”.

A que, otros tema importante fue
el laboral, en donde la delegacion mexi-
cana baisca que ¢l Mecanismo Laboral de
Respuesta Ripida (MLRR), que se intro-
dujo cuando se acordd el T-MEC, actie
igual en ambos paises, puesto que por
ahora sélo Estados Unidos lo puede ac-
tivar hacia México, es decir, que también
México tenga la oportunidad de poner
quejas en Estados Unidos.

"Hemos puesto sobre la mesa, la ne-
cesidad de que cuando alguna empresa
en México reciba este mecanismo de
respuesta ripida, tenga la informacion
de por qué se le acusa. Lajusticia tanto en
México comoen Estados Unidos conside-
ra que todo mundo es inocente hasta que
se prueba que es culpable, En el caso del
mecanismo de respuesta rapida laboral
seconsidera a la empresa culpable y tiene
que demosirar que esinocente. Entonces,
son de los ajustes que hemos planteado
que se tienen que hacer en esta revision
al T-MEC", puntualizd,

50

O R
Pordiento, es el cre-
cimiento estimada del
comercio del bloque



