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Fue el pais que mas se beneficié en empleo

Es México tercero
en AL en IED china

De 2020 a 2025
acumula inversion
por 11,567 mdd;
lidera Brasil

SILVILA OLVERA,

En ¢l periodo del 2020-2025,
México fue el tercer destino
de la Inversion Extranjera
Directa (IED) de China en
América Latina v el Caribe,
detris Brasil v Argentina, al
acumular 11 mil 567 millones
de dolares.

De acuerdo con el “Mo-
nitor de la OFDI china en
Amiérica Latina y el Caribe
2026", de la Red Académica
de América Latina y El Ca-
ribe sobre China (Red ALC-
China), en ese
Proyectos o
e instalados generaron mids
empleo en México que en el
resto de Latinoaménca,

Comn la TED china México
() es0s cinco afios 157
mil 338 empleos, seguido de
Colombia, con 105 mil 900, y
Brasil, con 56 mil 938.

El documento que ana-
liza perigdicamente la sali-

da de IED desde China a di-
versos paises (OFDI, por sus
siglas en inglés), muestra el
peso creciente que ha tenido
en América Latina y el Cari-
e, v en donde en el periodo
2020-2025, Brasil captd 20
mil 87 millones de dolares y
Argentina 11 mil 572 mi lo-
nes, pero por una inversion
extraordinaria en 2022 de 6
mil 937 millones.

Las cifras muestran que
en 2024 fue el afo en el que

T

lI’l’UEI’SIéhE!I ranjera Directa realizada por empresas chinas pidblicas y
privadas en América Latina y el Caribe y empleos generados por este pais
en el periodo 2020-2025.

IED china en millones de ddlares

10.705
2,889
ﬁ.ﬂl

México captdé mayor 1
procedente de la nacién
tica, por 3 mil 17 ::ullmu«
de dolares, pero al
guiente se despl a1 SHE
millones, rompiendo la ra-
cha de crecimiento anual de
»ouando
inicid la Presidencia de Do-
nald Trump.

Durante 2024, México
liderd la IED china en la re-
gion, delante de Brasil, que
atrajo mil 344 millones de

ese gquinguenio, jus

éValdra su factura? solo el SAT lo sabe

éQUE ES LO QUE PIDE?

Sélo para aspirar, sin certeza, a que el SAT acepte sus facturas
deducibles, los contribuyentes deberan respaldarias con
evidencia documental y fisica la ruta de cada transaccidn
enun expediente que Muestre su “materialidad™. Entre esas

ALFREDD GOMNZALET

El valor financiero de cual-
quier bien o servicio lo de-
muestra una factura, pero su
validez como documento fis-
cal ya quedd a discrecion del
Servicio de Administracion
Tributaria (SAT).

Lo anterior porque el fis-
O RO LN Vo unk:l.pto
al que denomina “materia-
lidad™, con el cual limita los
ms'h:c que los contribuyentes
deducirian de sus impuestos.

En abril, mes en que las
personas cas presentan
su declaraciom anual de im-
puestos del afo previo, hubo
contribuyentes que paganron
mis de lo que debian debi-
do a que el SAT les rechazd
facturas deducibles, ya que
dudd de que si hubieran he-
cho esas transacciones, por
lo que debieron demostrar
que ocurrieron, es decir, su
“materialidad™.

Roberto Cava:
ro, presidente d ituto
de Contadores licos de
MNuevo Ledn (ICPNL), advir-
il suu hay huecos en la Ley
del ni siquiera hay
una dcﬁmnnm fiscal especi-
fica o legal de lo que es la
materialidad, salvo algunos
conceptos que aparecen en
las Normas Internacionales
de Auditoria para efectos
financieros.

“La materialidad fiscal es
la obligacién de demostrar
con pruebas documentales
v fisicas que las operaciones

fve-

L

pruebas estan:

= Documentackon
contractual: Contratos
firmados con clentes
¥ proveedones Oomo
contadores, anquitectos o
suministro de materiales.

contmibuyente del gasto.
Ejemiplo, edificaciin con
Sus penmisos o avanoe de

Fe .

comerciales (compras o ser-
vicios) reportadas en las fac-
turas (CFDI) ocurrieron real-
mente v no son simuladas®,
SOSTUVO,

Esta materialidad es cla-
wve para deducir gastos ante
el ﬁf‘.'l'.aﬁmiﬂ.pcﬂh requiere
sustancia economica”™, que es
la evidencia documental, co-
mo contratos, e-mails, coti-
nes, registros contables,
lizas v estados de cuenta
bancarios.
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m Cotizaciones previas
comparables entre distintos
proveedores del bien o
servicio a deducir para
justificar su eleccidn por
uno de ellos.

= Evidencia de la entrega
del producto o servicio
con bitdcoras de entrada v
salicka de almacin, e-mails

&

& \
n sustancia econdmica
imp a que el contribuyente
smuestre al SAT la capaci
d 1d operativa de sus provee-
dores, es decir, que tienen los
activos, personal, infraestruc-
tura y recursos humanos para
prestar servicio o entre-
gar el bi
Ademas es importante
contar con “entregables tman-
gibles”, como reportes, foto-
grafias, actas de entrega o bi-

tdcoras de trabajo

T

SE ENCARECEN SERVICIOS MEDICOS

Los servicios médicos en el Pais tuvieron su mayor aumento en 11 meses, tras presentar una tasa anual de 4.99 por ciento en precios al consumidor,
una cifra mayor ala de la inflacién general de 4.59 por ciento, medida por el Indice Nacional de Precios al Consumidor.

POR TIPO DE SERVICIOS
(Var. % anual en marro de 2026)

§
ES

* lindlice Macional de Precios al Consumidor.
Fuente: inegi/Readlzactsn:
de Andlisis de REFORMA
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y Argentina, con 633
millones, mientras que en el
2025, Brasil captd 3 mil mi-
llones, retomando el primer
luggar.

Aparte, ¢l centro de es-
tudios ODI Global Advisory,
con sede en Inglaterra, re-
firié en un documento pu-
blicado en marzo que las
empresas chinas invierten
donde va estd la industria
desarrollada
“Dentro de cada pais, la

TARIFAS
SEGUIRAN

Jamieson Greer,
titular de la Oficina
del Representante
Comercial de EU
(USTR, por sus siglas
en inglés), comunicd
a las industrias auto-
motriz y siderdrgica
de México que no
deben esperar que
en la renegociacion
del T-MEC se elimi-
nen los aranceles.
Reuters

Dﬁl.ll' V $17.76 € $16.80 =

"SE&P500 NASDA|

7,064.01  24,259.96
- -063% w-0.59%

inversion china se concentra
en las zonas més productivas:
en Brasil, 43 por ciento de las
inversiones se concentra en
Sao Paulo; en Chile, 64 por
B ubica en Santiago;
ico, casi la mitad de
las transacciones posterio-
res al 2020 se realizan en
los estados industriales del
norte, como Nuevo Ledn
Coahuila.

“Fuera del sector mine-
ro, las empresas chinas si-
guen las tendencias de las
economias de aglomeracion,
se dirigen a lugares donde ya
existen mano de obra califi-
cada, redes de proveedores
e infraestructura; este patron
coincide con lo que predice
la geografia econdomica: las
empresas s¢ ubican donde
va existen capacidades pro-
ductivas”, sefiala.

Las cifras de inversion
china de organismos difie-
ren de las que da Economia
porque el registro oficial en
México contabiliza la TED
basindose en el pais de ori-
£en ¥ no toma en cuenta la
inversion de alguna filial ubi-

cada en otra nacidén

ARRANCA COMISION

Petrdleos Mexicanos celebr ayer la primera
sesidn de la Comision Consultiva del Petréleo,
presidida honorariamente por el ingeniero Cuau-
htémoc Cardenas. En la reunion participaron
wvarios expertos e integrantes.

EURO: V $20.65 C$20.05w

TIE MEZCLA
6.9971% 90.45
- W (Dis/Barril)
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EN PICADA

La produccidn de gas
natural seco, que se
emplea para generar
electricidad, para el hogar
¥ laindustria, cayd a
menos de la mitad en los
ditimos 14 afios.
PRODUCCION

DE GAS MATURAL
(Miliones de ples COlcos)

5000

o 4.231113

2000

Euente: Serer

Agota
Pemex
reservas
de gas

MARIKD LOPEZ

Lo que consume ¥ lo que
quema Petrdleos Mexicanos
(Pemex) de gas natural equi-
vale a 42 por ciento de su
produccién de dicho com-
bustible, estimé Francisco
Bamés de Castro, director de
Cifra2 Consultores.

Esto ocurre a pesar de
que las reservas probadas de
gas alcanzan para menos de
una década v de que la es-
trategia gubernamental para
invertir en este sector tardard
en materializarse.

“En los dltimos cinco
afios s¢ ha incremen de
manera considerable el gas
natural que es consumido
por Pemex o enviado a que-
madores de campao, pasando
de 26 a 42 por ciento del gas
disponible”, 6 el exper-
to en su participacion en foro
Energia ¢ Infraecstructura en
la Agenda Nacional, organi-
zado por el Instituto Mexica-
no de Ejecutivos de Finanzas
(IMEF) con base en d de
la Secretaria de Energia

Explicd que las reservas
probadas de México en gas
natural se estiman en 12.41
billones de pies cibicos, que

canzarian solo para nueve
afios al ritmo que se extraen.

En 2025, Pemex produ-
jo alrededor de 2 mil 313 mi-
llones de pies cibicos diarios,
una caida de poco mias de 50
por ciento respecto a la pro-
duccion de 2011

“El dnico combustible
que pone en riesgo la segu-
ridad energética es el gas na-
wural, no ¢l petrdleo, v en los
ultimos afios no se le ha pres-
tado atencion”, dijo Barmés
de Castro.

Afadiéd que la produc-
citom de gas natural a través
de fracking no se veri en el
corto plazo.

Pemex no tiene la capa-
cidad financiera para ir solo
en fracking, por lo que debe
buscar alianzas con la inicia-
tiva privada, pero los contra-
tos mixtos no resultan atrac-
tivos, agregd.
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HALLAR UN DEPA
BARAIO PARA
RENTAR, MISION

GASI IMPOSIBLE

Expertos indican que coexisten dos ofertas: una digital,
de altos alquileres, y la real, con precios mucho menores

—SARA CANTERA

—saracanteraiscluriversal ormmy

Encontrar un departamento para
rentar sin tener que desembolsar
altas cantidades para cubrir el al-
quileres casi cuestidn de suereen
México, debido a factores como
unaescasa oferta de inmuebles en
agencias o portales inmobiliarios,
sefialaron especialistas del sector

A ello se suma que mucha de la
vivienda disponible s&lo tiene un
letrero pegado en la ventana o se

LAS FUERZAS

DELMERCADO

Jalisco encabeza durante este ano los
e vivienda,

incrementos del

cuya disponibilicdad en las plataformas
digitales e< la segunda mds alta del pais.

DEPARTAMENTOS EN RENTA

Porcentaje de la oferta nacional en portales inmobiliarios

) Ureversal Carera

Jalisco

0.6%

B o ot s
P —
P

que en los portales aparecen pre-
cios mus elevados.

El precio promedio era de 3 mil
400 pesos seglin los datos de la
ENVT y de 25 mil 200 pesos en la
oferta digital, destaca el reporte
Mercadode Alquilerde la Vivienda
Digital en 2025 del Infonavit.

Becerracoincide en que el sesgo
es real y medible.

“La brechaes enorme”, recalod.
“Lamedianade rentaenla ENVTes
die 2 mil 300 pesos mensuales, yen
portalesesde 22 mil... casi I0veces
muds. El promediode la ENVTesde
Amil 400 pesos frente a 25 mil 200
en portales. Ahora, en ¢l mercado
real que capta la ENVI, 75% de las
Familias paga 3 mil 4000 menos”.

Sondos mercados distintos que
coexisten, destaco Becerra.

En el muestreo de Monopalio,
sblo 3% de la vivienda en renta es
menor a 5 mil pesos mensuales,
mientras 76% supera 15 mil pesos.

“La mediana en nuestra mues-
tra es de 24 mil pesos. Lo gue cap-
turan los portales es ¢l segmento
e mayor valor”, apuntd Becerra.

BUSQUEDA EXTREMA
Ludovic Prades, director de Ope-
raciones de Homie, plataformaes-
pecializada en rentas, dijo queuno
die los problemas de la vivienda pa-
ra alquilaren Méxioo es que no to-
da estad dightalizada

“5i miras en Sao Paulo, te metes
al principal portal de Brasil y ves
una oferta en renta de 100 mil de-
partamentos, pero la poblacién es
como de 9 millones de personas.

“Te metes a Inmuebles24, el
pomal mas grande en México, vy
hay 9 mil departamentos, joudl es
Ia diferencia entre 9 mil v 100 mil
departamentos? Si es ladisponibi-

ofrece entre conocidos., Chuadtact de Méwico lidad de vivienda. perolaotraesla
El Infonavit realizd un estu £ 299% digitalizacién”, explicd.

dioen el que contrastd los datos Salisco "Laviviendaen rentaen Méxioco
publicados por las plataformas  ce——————Cl 10 8% no la encuentras, solamente si vas
inmobiliariasy loque reportala  Querétaro caminando por lacalle y vesun le-
Encuesta Nacional de Ingreso y  ee——{) G 8% trero. Esogeneraineficiencias por-
Gasto de los Hogares (ENIGH)  nuwevo Ledn queen lugarde poder meterte aun
2024 del Inegi para analizar el  ——————l .5% sitio tienes que andar o
mercado de alquiler de vivien- Estado de Moo por ka calle™, destacd.

da. Encontrd gue la oferna digi-  e———l 8 0% Ademuis, laofertadelos portales
tal presenta mayores precios de esiE concentrada.

alquiler, ya que el precio estd
sesgado, puesse publicaclespe-
rado por el duefio del inmueble
cuando, generalmente, es posi-
ble negociar.

De acuerdo con el Infonavit,
en 2024 habia 6 millones de vi-
viendas en renta, pero hay esta-
dos donde no hay oferta publi-
cada en internet. Si se conside-
ran solamente los depanamen-
tos. iendas en vecindad o
cuartos de azotea, se contabili-
zanapenas2 millonesdeinmue-
bles en renta.

Marisol Becerra, especialistase-
nior en consultoria inmobiliaria
de Monopaolio. explicd gue ellos
tienen un muestreo de los princ -
pales portales i el
pads, donde idemifican alrededor
die 44 mil 700 viviendas en renta,
entre casas v departamentos.

“Esto no es un censo del mernca-
dou Esuna muestra de loguese -
blica activamente en medios digi-
tales”, detalld,

PRECIOS DE LA RENTA
Wariacidn porcentual anual
N mMarso oe 2026

Furter et e brdonast

“Para ponerlo en contexto, la
ENIGH 2024 reportaque existen &
millones de viviendas en alquiler
y. si sdlo se consideran deparna-
mentos, viviendas en vecindad y
cuartos de azotea, son 2 millones.

Por lotanto, lo gue apareceen por-
tales digitales representa menos
de 1*%de eseuniversoreal. Es decir,
loque vernos en intemet esapenas
lapuntadelicebergdeun mercado
mucho mds grande™,

DISPARIDAD DE PRECIOS
Respecto al precio, el Infonavit
compard el alquiler ajustado por
inflacion de la Encuesta Naciomal
de Vivienda (ENVT) 2020 v los da-
tos de la oferta digital, y encontrd

EnMonopolio, seis entida-
desreunen 7I%de lavivien-
daen renta: Cludad de Mé-
xicn, Nuevo Ledn, Yuca-
tén, Quenritaro, Jalisco v
Estado de México.
1 Infonavit reporta
pricticamente lo mismo:
73% de los departamentos en
renta digital se ubican en seis es-
tados, con laCDMXal frente (30%),
Jaliscoy Quenétaro {20.5%), Mucvo
Ledn (9.6%). Estado de México
(8%) y Quintana Roo (5%).
“Esto refleja que la digitaliza-
cidnde laoferta de renta responde
amercados mds formales, con ma-
voractividad econdmica y presen-
cia de desarrolladores profesiona-
les”, afirmd Becerra
“Lavivienda gque se publicaen
portales tiende a ser nueva o se-
minueva, dedos recimarasensu
mayoria, con estacionamiento y
amenidades. Es un perfil de seg-
mento medio ¥ medio-alto. no
vivienda popular”. @

El sector gasolinero cierra filas para mantener precio del diesel

El gremio se reunira
el proximo martes
con la presidenta
Claudia Sheinbaum

—EVERARDO MARTINEZ
¥ LEONOR FLORES

—carrteraédeluniversal com. mx

Tras reunirse anoche con la presi-
dentaClaudiaSheinbaumen Pala-
cio Nacional, representantes del
sector gasolinero aseguraron que
el acuerdo voluntario seguirid para
que el precio del diesel no seofrez-
ca en mais de 28 pesos por Hitro,
Ademis, sefialaron que conti-
nuardin haciendo esfuerzos para
recortar ¢l precio al pablico hacia

el martes de la siguiente semana,
cuandosellevaracabounanueva
reunion con ka Mandataria.

Gasolineros mencionaron gue
Shcmhanmbmxhquq_uuald
eligieron para cuidar la economia
del pueblo, v gue o goblermo estd
apovando la contencion de pre-
cioscon Smilmillonesde pesosvia
estimulos al IEPS.

Ala salida de la reunidn, Mauri-
cio Gonedlez Puente, director ge-
neral de Grupo Valores ABC. reite-
rique seguirdn apovando a ka Pre-
sidenta. v que estardin haciendo
esfueraosen lossiguientesdias pa-
ra bajarel precicconforme al pacto
voluntario. Asimismo, descarnd
desabasto de combustibles.

Previo a la reunidn con Shein-
baum, el presidente de ka Organi-

empagan o precio del dicsed. cthcan.

el IEPS para comtener los precios.

de Petrdleo (Onexpo), Enrique Fé-
lix Robebo, sefiald que mantener el
acuerdo para que el precio del die-
sel no rebase 28 pesos por litro ha
sido muy dificil porlos altos costos
regulatorios y de logistica.
Durante su participacion en un
panel organizado por el Instituto
Mexicano de Ejecutivos de Finan-
zas(IMEF), recorddlaimportancia
de considerar la viabilidad finan-

ciera delas empresas del sector en
ese tipode convenios.

También menciond gue desde
el afio pasado se ha trabajado con
laSubsecretaria de Hidrocarburos
de la Secretaria de Energia (Sener)
respecto al preciode la gasolina re-
gular, parael cualexisteotroacuer-
dovoluntario paraque nosevenda
‘en miés de 24 pesos por litro.

Por separado, la agencia Pe-
trolntelligence opind que para la
mayoria de los gasolineros es im-
posible vender el litro de diesel en
menos de 28 pesos por litro, pues
SUS iNventarkos Costaron mais.

Esnormal gque el precioobjetivo
nose haya cumplido por la veloci-
dad de rraspaso y los mdrgenes es-
trechos, explicd el director de la
empresa, Alejandro Monmifar, e
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ENCUEST

Recorte de
tasas sera
en junio

La reduccidn de la tasa de
referencia continuard en
junio praximo. de acuer-
do con la Encuesta Citl de
Expecrativas

Los resultados indican
que la mediana de las es-
timaciones para el praxi-
mo movimiento en la tasa
de inlerés es un recorte de
25 puntos base

De los 36 encuesta-
dos, 17 esperan el praxi-
mo recorte en la reunidn
de junio, mientras que 14
prevén que llegard mayo y
sels despues de junio

El prondstico para la
tasa de Interés al cierre
de 2026 se mantuvo en
6.50%, con estimaciones
que van de 6.75% hasta
6.25 por clento.

Para el cierre de 2027,
la expectativa mediana se
sinda en 6.50%. con es-
timaciones gue van de
a 5.75 por ciento.

La proyeccidn media-
na para la inflacion gene-
ral para el cierre de 2026
es 4.26%, desde 4.23
hace quince dras: para el
componente subyacente,
la mediana se mantuvo
en 4.20 por ciento

Para el clerre de 2027,
las proyecciones de infla-
Ccion general se mantuvie-
ron en 3.80%.

Kirky Ponce
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TENSION GLOBAL

El délar,
con sesion
de fortaleza

El peso cernd ayer con una
depreciacion de 0.19%.,
cotizando alrededor de
1IT.367T8 pesos por dd-
lar, con el tipo de cambio
tocando un minimo de
172917 v un miximo de
17.4139 pesos por ddlar.

De acuerdo con Ban-
co Base. la depreciacidn
del peso ocurrid a la par
de un fortalecimiento del
ddlar estadunidense de
031%.

Sefiald que el ddlar
se forralecid por un in
cremento en la aversion
al riesgo global. y por la
comparecencia del no-
minado por Trump para
la Reserva Federal, Ke-
vin Warsh, el cual destacd
que serd independiente.

En EU. el Dow Jo-

s reglstra una caida de

el Nasdag Com-
te: mastrd una pérdi-
da de 0.59%, y el S&P 500
cayd 0.63%. En México,
- C de la BMV cerrd la
sesion con una pérdida
de 1.82%, siendo la mayor
caida desde el 12 de mar-

zo de este afio
D i Redaccion

complicade
Veranda,
Carlos Velazquez > E -

Cuenta corriente,’
Alicia Salgado =5

Mejoramos la
tecnologia en la planta
para ser flexibles con
el comportamiento
del mercado; acelerar
o bajar la produccidn;
tener autos eléctricos a
gasclina o de hidrégeno
si se requiere.

>y

KLAUS VON MOLTKE

BASTION
APTABILIDAD"

EL NUEWVO CEO

DE LA PLANTA

de BMW Group en
San Luis Potosi habla
de como invierten en
tecnologia para ser
flexibles al cambio y
atender la demanda
del mercado. Llega
la Neue Klasse este
ano al pais > 2

Fata: Conesia

OBSERVATORIO CIUDADANO DE ENERGIA

MILLONARIAS PERDIDAS POR HUACHICOL FISCAL

Francisco Barnés de Castro, presidente pérdidas al pais por mds de 123 mil

del Observatorio Ciudadano de Energia, 500 millones de pesos en un escenario
afirmd que el robo de hidrocarburas a los conservador; una situacian gue no ha
ductos de Petrdleos Mexicanos (Pemex) logrado erradicarse pese a las estrategias
vy el llamado huachicol fiscal han dejado del gobierno contra esos delitos. > &

COSTO ESTIMADO DEL HUACHICOL

(Millones de pesas)
123,500

16,500

31100 AT

2020

2021 2022

Furrte Faanoncs

2023 2024

Barmésee Cant, presiderts del Otsers

2025

Caeacana de Enengin

0 3 3
40,442 56 $177600 $17 7600

710994 $20.3913 $20.3493 £0.0420
24,404.39 6.5500%. $23.4256 $23.4200 -50.0046

dineroagimm.com.ms

X: @DinercEnimagen

DINERO

EXCELSIOR

MARCOS RAMIREZ

MIGUEL

MIERCOLES 22 DE ABRIL DE 2026

Marcos Ramir
uel, dire
general de Grupo
Financiero Banorte.

Foto: Pével Jurado

Mundial impulsara al
PIB, pese a inflacion

POR KARLA PONCE
Raurf, PORCEmginurLOomLITX

Pese a un entormao econd-
mico que el sector bancario
percibe como desafiante
Grupo Financlero Banorie
ha demostrado que el di-
namismo del consumo in-
terno sigue siendo el motor
de su expansidn

Al cierre del primer tri-
mestre del afio. la institu-
Clan repartd un crecimiento
de 6% en su cartera de cré-
dito vigente, misma gue al-
canzd un saldo de 1.2 92
millones de pesos, impul-
sado por la demanda en el
Sector consumo que escald
11% anual

Sin embargo. la estrate-
gia del banco trasciende los
balances financleros tradi
cionales. La mirada de la
directlva estd puesta en el
verano de 2026, ya que la
justa mundialista es consi-
derada no sdlo un evenio
deportivo. sino el cataliza-
dor definitivo para la digi-
talizacion total de los pagos
en el pais.

Durante la presentacidn
de resultados trimestrales,
Marcos Ramirez Miguel
director general de Gru-
po Financiero Banorte, se
mastrd optimista sobre el
Impacto que tendrd el tor-
neo de la FIFA en el Pro
ducto Interno Bruto (PIB).

"El Mundial impactara
de forma positiva el cre-
cimiento econdmico del
pais”, pero advirtid gque ha-
brid “presiones inflaciona-
rias de cardcter transitorio”

Alejandro Padilla, di-
rector general adjunto de

Anilisis Econdmico vy Fi-
nanciero, proyectd un cre-
cimiento de la economia de
1.8% para el cierre de afio,
con una inflacidn estimada
en 4.4 por ciento

ESTADIO BANORTE
DEJARA EL EFECTIVO
La joya de la corona en la
estrategia de Banorte es la
transformacidn del antes
conocido Estadio Azteca.
que para efectos del ror-
neo se denominard Estadio
Ciudad de México

Conun avance de remo-
delacitn superior al 90
el inmueble se ha converti-
do en el centro de pruebas
para un ecosistema finan-
clero 100% digital.

Durante el partido inau-
Rgural entre México y Por
tugal. el sistema de pagos
cashless capturd el 68% de
las ventas totales, una cifra
que en eventos posteriores
razd el 100 por ciento

“No somos solamente
cashless. Estamos creando
una plataforma 100% digi-
tal para eventos masivos”,
explicd Alejandro Araitizo,
director general adjunto de
Banca Transaccional de la
Instinucion financiera

Para garantizar que na-
die quede fuera de esta
transicidn tecnoldgica. Ba-
norte ha disefiado una in
fraestructura que incluye
tarjetas de prepago para
personas no bancarizadas

Esto permite a cualquier
asistente consumir den-
tro del estadio y. posterior-
mente, redimir sus saldos
en una red de mas de 2,000
comercios afiliados.

Foto: Especisl

CONQUISTAN A MEXICO
El interés por microdramas

Estas son una nueva categoria de contenido,
con historias breves y de consumo rédpido en

formato vertical. En

México, la descarga de las

aplicaciones para ver estas miniseries ha crecido
170%. v ocupa &l segundo lugar global. > &
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Klaus von Moltke sostuvo que no pueden mantener una relacidn si no se corrigen los aranceles. ESPECIAL

México, aliado clave para

la estrategia de EU: BMW

Tratado. El subsecretario de la SE Luis Rosendo Gutiérrez y Jeffrey Goettman por
Washington lideran la revision “profunda” de propiedad intelectual y reglas de origen

AXEL F.‘ NCHEZ Y GISELLE SORIAND
CIUDAD DE MEXICO

México es un aliado estratégico
para Estados Unidos en el pro-
ceso de fortalecer sus industrias

Subsidio a esta gasolina frena mejor la inflacidn: Francisco Barnés
Tras reunién con Sheinbaum, gasolineros sostendran dieselen 28 pesos

frente a otras regiones; sin em-

bargo, los aranceles impuestos Losempresarios gasolineros  los precios. Por otrolado, ante
bajolaseccidn 232 dejan en des- acordaron con la presidenta el contexto internacional mar-
ventaja al pais para apoyarlo, por ClaudiaSheinbaum mante- cado porel conflicto en Medio
lo que deben corregirse, expuso ner eldiésel en 28 pesos por Orientey elalzaen losprecios
el presidente y CEQ de la plan- litro, sinsubsidioydeforma  delerudo, Franciseo Barnés de
tade BMW en San Luis Potosi, temporal. Eldirectorgeneral  Castro, presidente del Obser-
Klansvon Moltke. de Valores ABC, Mauricio vatorio Cindadano de Energia,
“Elhecho de imponer (a Mézxi- Gonzilez Puente, dijo queel sostuvoque subsidiar el diesel
) 25 por ciento, pero aotros pai- martes praximo habra otra tendria un impacto mdis efecti-
ses 15, lo pone en una desventaja reunidn donde discutirdn vo en laeconomia que otorgar
automatica... deberia ser acorda- acuerdos. El presidente de bheneficios fiscales alas gasoli-
dobajarese porcentajea 15 como Grupo Hidrosina, Paul Ka- nas, Explico que este combus-
minimo. T no puedes poneratu ram Kassab, descartéuncon-  tiblees clave para el transporte
mejor aliado, que es México, en trol rigido o permanente, al piiblico, de carga y actividades
unasituacion peor que otros pai- seilalar quenose tratadein-  agricolas, por lo que influye di-
ses; tenen que buscar una ma- tervenirde formaabsolutaen  rectamente enlos costos de bie-

nes basicosyenlainflacion.
Paralelamente el especialis-
tasubrayo queen los Gltimos
aiios, ¢l gas natural se con-
virtio en el principal riesgo
para lasoberania energética
de México, dijo durante su
participacidnen elcuarto
Foro IMEF “energia e in-
fraestructuraen laagenda
nacional”. Explicd que uno
de los problemas que México
tiene, por delante, es que las
reservas petroleras siguen
cayendoy alcanzan parame-
nos de10afios,

nerade darle apoyo parague sea
equivalente o mejor”, expusoen
reunidn con medios,

El gjecutivo, quien asumid el
cargo este afio, sefald que, aun-
que Washington busca fortalecer
st industrialocal, también reco-
noece la importancia de mante-
ner una alianza con México para
garantizar la competitividad de
Norteamérica.

En ese sentido, indicd que el
dialogo entre ambos paises se
mantiene abierto v serd clave pa-
raalcanzarajustesenlas medidas
comerciales.,

Von Moltke advirtia que la ac-
tual estructura arancelaria puede
alterar decisiones de produccidn y
exportacion, yague, ens SCa-
s0s, resultaméas competitivo enviar
vehiculosdesde otras regiones, pe-
sealos mayores costos logisticos,

“Yo veo aveces gue me puede
salir practicamente igual traerun
carro producido en Hungria que
uno hecho en México.., por los
comparativosde arancel entre 15
y 25 por ciento. Incluso con toda
lalogistica, el costo termina sien-
do muy similar. Eso es lo que hay
que corregir”, explicd,

Asimismo, destacd que lain-
dustria automotriz en México
mantiene unapostura coordina-
dafrente al entornocomercial, lo
que permite al sector tener clari-
dad sobrelos retos actuales.

Avanza revision

Siguen en marcha las reuniones
entre México y Estados Unidosen
el marco del proceso de revision
del acuerdo comercial trilateral,
conmirasal 1dejuliode 2026,

“Continuaron las reuniones
técnicas dentro del proceso de
revision del Tratado entre Méxi-
co, Estados Unidos v Canadé (T-
MEC)”, dijolaSecretariade Eco-
nomiaenun comunicado.

Este encuentro se realizo con
la presencia del subsecretario de
Comercio Exterior de la SE, Luis
Rosendo Gutiérrez, y el subsecre-
tariode Oficinade Representante
Comercial (USTR), Jefirey Goett-
man, enlaCiudad de México, como
parte de la agenda bilateral para
continuarcon las conversaciones
sobre larevision del T-MEC.

“Ambas partes destacaron el
buen momento de la relacion
entre México y Estados Unidos,
reflejado en la reunidn que tuvo
el Embajador Jamieson Greer,
Representante Comercial de
los Estados Unidos, tanto con
la Presidenta de México, Clau-
dia Sheinbaum, como con el Se-
cretario de Economia, Marcelo

Ebrard”, indied, s
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REUNION CON EMPRESARIOS MEXICANOS

Aranceles de Trump llegaron
para quedarse, advierte Greer

Washington busca
que el contenido
regional aumente
de 75% a100%

REUTERS

El representante comercial de Esta-
dos Unidos, Jamieson Greer, advir-
tith a las industrias automovilistica v
siderirgica de Mésico que no deben
esperar que la renegociacion del
tratado comercial de Norteameéri-
ca (T-MEC) elimine los aranceles
impuestos por el presidente Donald
Trump a sus sectores, dijeron cua-
tro fuentes del sector familiarizadas
con las conversaciones,

Greer hizo declard lo anterior ¢l
lumes ante industriales y dirigentes
empresariales en reuniones efec-
ruadas en la Ciudad de México para
debatir las metas de la reforma del
T-MEC con Ia presidenta Claudia
Sheinbaum y el seeretariode Econo-
mia, Marcelo Ebrard, a medida que
se acerca la fecha imite del primero
de julio para la revision sexenal,

“Los aranceles han llegado para
quedarse, Al presidente Trump e
gustan. Nunca valveremos a un
mundo sin aranceles”, afirma el
funcionario estadunidense, segiin
una de las cuatro fuentes que asis-
tidha una de las reuniones v, al igual
que las demas, hablo bajo condi-
cidn de anonimato,

Esta es la primera vezr que
Greer declara piblicamente que
México tendrd que convivir con
al menos algin nivel de aranceles
luego de las modificaciones del T-

MEC que se negociarin este afio.
Mésdico y Canadd han visto las ne-
gociaciones del T-MEC como una
forma de aliviar los clevados arance-
lesque Trump impuso el afio pasado
yque han causado dificultades a los
fabricantes de automdviles v a otras
industrias en una economia noriea-
mericana altamente integrada.

Greer se reunid con la Cimara
de Comercio de Estados Unidos en
México, el Consejo Coordinador
Empresarial, la Asociacidn Mexi-
cana de la Industria Automaotriz
(AMIA) ¥ la Camara Nacional de
la Induseria del Hierro v el Acero,
entre otros grupos del pais,

Las industrias automotriz v
siderdrgica de México dependen
en gran medida de Estados Uni-
dos, pues mis de 50 por ciento de

S8 exportaciones van a ese pais.

Conel T-MEC y su predecesor, el
Tratado de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte, hubo mids de tres deé-
cadasde comerciolibre de aranceles
en automdviles v autopartes entre
México, Estados Unidos v Canadd,
hasta que Trump impuso el afio pa-
sado un arancel de 25 por ciento a
las importaciones de vehiculos por
“seguridad nacional”, en virud de la.
seccion 232 de la Ley de Expansidn
Comercial de 1962,

Desde entonces, Trump ha ne-
gociado aranceles de 15 por ciento
sobre las importaciones de automd-
viles procedentes de Japon, la Unidn
Europea y Coreadel Sur, y de 10 por
ciento sobre las de Gran Bretafia,
T que hace que resulte mds barato
enviar algunos coches desde estos

4 El representante comercial de
Estados Unidos, Jamieson Greer,
vy el secretario de Economia de
México, Marcelo Ebrard, tras

L2 llegada del funcionario del
gobierno de Donald Trump, el
domingo pasado, Foto Afp

paises a Estados Unidos que desde
México.

Una de las fuentes también sefia-
16 que los negociadores estaduni-
denses propusieron, en una reunidn
celebrada la semana pasada entre
ambas partes en Washington, mo-
dificar las normas de origen para
exigir que 100 por ciento de los
componentes claves, como moto-
res, piezas electronicas principales
y saftware procedan de América del
Norte, a fin de librar los aranceles;
actualmente se requicre que sea 75
por ciento del contenido.

Por su parte, la industria siderir-
gica mexicana enfrenta un arancel
estadunidense de 50 por ciento so-
bre los productos bisicos de acero
y aluminio ¥ uno de 25 por cento
para los productos derivados que
contengan al menos 15 por ciento
de estos metales en peso.

La industria automotriz mexi-
cana depende en gran medida de
Estados Unidos, Los compradores
estadunidenses adguirieron 2.8
millones de los 4 millones de ve-
hiculos producidos en México en
2024, segin la AMIA. Pero luego
de tres décadas de crecimiento,
las exportaciones de vehiculos a
Estados Unidos cayeron casi 3 por
ciento en 2025,

México perdid unos 60 mil pues-
tos de trabajo en la industria auro-
miwilistica el afio pasado, de acuer-
do con datos del gobierno,

Caida del empleo en EU no merma flujo de remesas a México

JULIO GUTIERREZ

Durante el primer trimestre, ¢l
nimero de trabajadores mexica-
nos en Estados Unidos disminuyo
poco mis de 8 por ciento respecto
al mismo periodo del afo pasado;
gin embargn, quienss conservaron
su empleo percibieron mayores in-
gresos, lo que explica en parte el re-
ciente aumento de las remesas, de
acuerdo con un estudio del Centro
de Estudios Monetarios Latinoa-
mericanos (Cemla).

El documento, basado en datos
de la Current Population Survey
(CPS) —encuesta oficial de hoga-

res que mide ol empleo en Estados
Unidos—, apunta que entre enero y
marzo se contabilizaron 6 millones
#20 mil 779 trabajadores mexica-
nos inmigrantes, una caida de 664
mil 589 puestos de trabajo, o 8.9
por ciento, en comparacion con el
mismo perindo de 2025,

No obstante, precisd, las remu-
neraciones medias aumentaron, lo
que “atenud el impacto de la fuerte
contraceion del empleo”,

En 2025, como resultado de
las politicas antimigratorias de
Donald Trump, México recibid 61
mil 791 millones de ddlares por re-
mesas familiares, una caida anual
de 4.6 por ciento, ¥ s¢ rompio una

racha de 11 afios consecutivos de
crecimiento, segin el Banco de
México (BdeM).

Sin embargo, solamente duran-
te febrero pasado ingresaron 4 mil
468 millones de dolares, un aumen-
tode (1.4 por ciento respecto al mis-
mo mes del afio pasado,

En construccion y servicios,
la mayoria de los despidos

El Cemla preciso que la caida del
empleo de mexicanos en Estados
Unidos se coneentrd en la construc-
cidn, con una disminucidn anoal de
300 mil 986 plazas, seguida por los
servicios profesionales v de admi-

mistracion, con 229 mil 573 bajas.

En las manufacturas se perdie-
ron 89 mil 60 empleos en el mismo
periodo, y en el sector agropecua-
rio, 65 mil 402, En contraste, se
observaron incrementos en trans-
porte ¥ almacenamiento, servicios
financieros y de seguros, asi como
en salud y asistencia social, aungue
sus efectos sobre la caida general
fueron Hmitados,

El organismo destacd que Jos in-
gresos de los mexicanos sumaron
368 mil 646 millones de ddlares al
clerre del primer trimestre. Este
muonto fue 14 mil 870 millones de
ddlares menor (3.9 por ciento) al del
mismo periodo de 2025,

T punkas

Coincidimos
en mantener
el tratado:
Sheinbaum

Durante la reunidn que la pre-
sidenta Clandia Sheinbaum
Pardo tuvo ¢l lunes con el re-
presentante comercial de Es-
tados Unidos, Jamieson Greer,
dialogaron sobre la visidn del
T-MEC a largo plazo y México
fijih su postura contra los aran-
celes impuestos por ¢l gobierno
de Donald Trump a acero, alu-
minio y autos.

“Hablamos de distintos te-
mas como los aranceles que
tenemos ahora, Coincidimos
en importancia de mantener
el tratado”, expuse ayer la
mandataria en su conferencia
matutina.

Tras la visita del funcionario
en Palacio Nacional, como par-
te de la revisidn del T-MEC, la
jefa del Ejecutivo reiterd que
la Casa Blanca hizo varias ob-
servaciones, en particular para
fortalecer las reglas de origen.

En tanto, afiadia, ¢l gobierno
de México expuso suinterés en
que Estados Unidos disminuya
los aranceles al acero, los vehi-
culos v el aluminio.

Los grupos de trabajo, indicd
Sheinbaum Pardo, seguirdn la-
borando y Ia siguicnte sesidn sc
realizard en Washington.

Comao lo adelantd la vispera,
dijo que al grupo encabezado
por el secretario de Economia,
Marcelo Ebrard, “se incorpo-
ran otros tres compaicoros”™ la
representante de México ante
¢l Banco Mundial, Diana Alar-
con; el secretario de Agricult-
ra, Julio Berdegué, y el director
de Nacional Financiera, Rober-
to Lazzeri.

Siguen reuniones técnicas

Méxicoy Estados Unidos tvie-
ron ayer una segunda reunidn
téenica para la revision del T-
MEC, informéd la Secretaria de
Economia (SE).

Precisdque los representan-
tes del gobierno nacional v los
estadunidenses “destacaron el
buen momento de la relacion
bilateral”,

Enla reunidn se revisaron los
avances y temas pendientes co-
mo barreras al comercio v las
ohservaciones de Estados Uni-
dos sobre propiedad intelectual
y reglas de origen.

También se discutieron me-
didas para reducir la dependen-
cia de importaciones ajenasala
region, los aranceles que aplica
Estados Unidos al acero, ol alu-
minioy el cobre, ¥ acciones para
fortalecer las cadenas de sumi-
nistro entre México y ese pais.

Emir Olivares, Alonso Urrutiz
y Julio Gutiérrez
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DECISION DE TRUMP

Prérroga
enalto
alfuego
frena alza
enprecio
delcrudo

El Brent reportaba un ligero descenso,
tras cotizar en 100 dolares en la jornada

Senala Trump que

se mantendra el
blogqueo al transito en
el estrecho de Ormuz

|
VALERIA LOPEZ
wioperiSeifnancien.com.my

v

BLOOMBERG
ECONOMIEeVIANCE R OO

Los precios internacionales del
petrilen (tenaron ayer su avance
traslas declaraciones del presiden
te estadounidense Donald Trump
sobre prodongar el periodo de alto
al fuego con Irdn.

El precio del erudo Brent re-
trocedia 0,15 por ciento ayer por
la noche, a 98.33 dolares el barril,
luego de superar los 100 ddlares
en la jornada, ¥ tras el avance de
9.0 por ciento que acumuld en las
dos jornadas previas. El precio del
WTleotizaba en 89,35 dolares, un
0.36 por ciento a la baja.

Enuna publicacién a raves de
Truth Sodal, Trump anuneid una
prarrogaindefinida del alio al fuego
con Irin un dia antes de que expi
rara, con la finalidad de que el pais

|- FOCOS

Conflicto. M'ara Banco Base, I
exlengiondel acuerdnimplica
que ra hay un escalamiento
del conflicto, pero que seguird
cerado el estrecho e Ormug,

Presiones. _onloantenor los
orecios de enargeticos yfertili-
antes seguiran altos, generan-
do presiones inflacionanias yla
expectaliva dealza enlasss.

Riesgos. Sefalague entre mas
iempa este cerrado elestrecho
de Ormuz, mayor esla probabi-
idad de que derive enuna crisis
energeica y alimentaria.

Presente Wnanueva propuesta para
aleanzarun acuerdo de paz, aungue
precisd que mantendri el bloqueo
a los barcos que entran y salen de
Irdnatravésdel estrecho de Ormuz.

“Dadogue el Gobierno de Irdn se
encuentra seriamente dividido, lo
cualno es inesperado, y a peticidn
del Mariscal de Campo Asim Munir
vy del Primer Ministro Shehbaz Sha-
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32.6%

DE AVANCE

Acumula el precio del petrélea
Brent en lo que va del conflicto,
del 27 de febrero a la fecha,

rif de Pakistdn, se nos ha solicitado
gue suspendamos nuestro atague
contra Iran hasta que sus lideres v
representanies presenten una pro-
puesta unificada”, anotd Trump.

Agregdque ordend a lasFuerzas
Armadasque contindenel bloqueo
vqueextenderd el altoel fuego has
La que se presente la propuesta y
coneluyan las negociaciones, sea
cual sea el resultado.

“Tanto Estados Unidos como
Trdin podrian estar tratancdo de re-
forzar su posicion negociadora y

Jugando a ver quien cede primero.

Sea cual sea el resultado, la incer-
tidumbre durante este periodo po
dria reducir el apetito por el riesgo,
pero si alguna de las partes cede,
los actives que representan riesgo
podrian repuntar. Por lo tanto,
08 ENCONITAMOS en ina situacion
donde lanegoriacidn bidireccional
estd muy presente”, dijo a Buoom-
peRa, Christopher Wong, de Owver-
seq-Chinese,

En tanto, Herndn Gonzélez, es
pecialista econdmico- financier en
Banco Base, indicd que, conforme
contimie el cierre del estrecho de
Ormuz, o bien, nose dé una aper-
tura completa alos flujos, en donde
solamente algunos bugues consi
gan pasar o las negociaciones se
caigan, sevanaseguir observando
presiones al alza sobre los precios
del petrileo,

2.3%

DE GANANCIA

Lieva el indice dolar DXY, mien-
fras que el peso se deprecid
0.79% en el pericdo.

SUBEM BOLSAS ¥ BAJA DOLAR

Losfuturos de los indices bursatiles
estadounidenses subleron v el dolar
bajé ligeramente después de que el
presidente Donald Trumpdijera que
extenderia el alto el fuego conIrin,
lo que generd un cauto oplimismo
entre los inversores.

Los contratos del indice S&P 500
subian ayer por la noche un 0.54
por ciento, ¥ los del Dow Jones y el
Nasdag avanzaban 0.47 v 0,65 por
ciento, respectivamente.

En Asia, las bolsas
reportaban resultados
mixtos en la apertira
de operaciones. Elindi
ce Taiex, de la bolsa de
Taiwidn, subia 1.25 por

ALALZA
Banarnex
destach que
los precios de
fertilizantas
subleron 85%

2.7%

DE ALZA

Suma en igual lapso el S&P 500
mientras que en México, el IPC
ha retrocedido 3.6%.

bable ver nuevos maximos histdri-
oos enlas bolsas, pero el optimismo
también podria venir de un mejor
escenario respecto alas Lasas de
interes, con la perspectiva de que
se van a bajar las tasas; "si bien el
iemadelalioal fuego puede ayudar
areducir la prima de riesgp, creo
gue noserdel principalcatalizador™,

Agregd que los inversionistas
van a seguir monitoreando temas
vomo la inflacidn, ya que serd re-
levante revisar como las
alzas en los energéticos
alectardn a corto plazo a
los precios, aunado a la
temporada de reportes
trimestrales, que tam-
bién ayudard a definir el

ciento, el Nikkei-225de  desde marzo, rumbao de los mercados.

Japonlohaciaen0.51por  elevando los Luis Gonzali, virepre-
viento y el Shenzhen de  rlesgosparalos  sidente y codirector de
Chinaun0.23porclento.  alimentos. inversiones en Franklin
En contraste, el Kospi de Templeton, precisd que,
Corearetrocedia 015 porciento,y  algunos indices accionarios escala-
el Strait Times, de Singapur, bajaba  ron recientemente a méaximos hisw-

0.35 por lento,

Por su parte, el precio del ddlar
bajabaligeramente, medido con el
indice DXY, que cotizaba en98.386
puntos, desde los 98,394 de lajorna-
da previa. Entanto, el peso cotizaba
en17.3195 unidades, debajo delos
17.3208 del cierre anterior.

Humberio Calzada, economista
enjefe de Rankia, indicd que, luego
del anuncindelalto al fuegoespro-

ricos, yaque tado parece indicar que
el problema enIrdn seva a resolver
relativamente répido.
“Podriannormalizarse relativa

mente rapido las cadenas de pro-
ducridon y el tema energético; eso,
aunadoal hecho de que la economia
enEstados Unidos se mantiene fuer-
teyel impacto ocasionado por estos
episodins geopoliticos nohatenido
un impacto tan fuerte”, destaco,
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presidenta Clou-

dio Sheinbaum
o exprescdo su
descontento res-
pecio del alza
del precio del
diésel, al angu-
mentar gue gra-
cias a los est-
miulos fiscales al
|EPS que alorga
el gobiemoa, no
hay razén para
que el carbu-

rante suba da
precio deforma

sostenida.,
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Medida temporal

Acuerdan CSP y
gasolineros tope de 28

pesos por litro de diésel

* | pacto se concreld la tarde de esfe martes, luego de los criticas de Palacio Nacional a los

expendios por el manejo de precios del combusiible, que es clave para el ransporte de mercancios

Kaml Garcia

kol gario@elscoramita Fx

a presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo y varins
empresarios gasolineros
acordaron este martes un
| preciotope al priblico de 28
pesos por litro de diésel, luego de una
reunisn en Palacio Nacional que deja
atris la controversia en torno a CJUE Nk
existia consenso para seguir este pac
tovoluntario similar al de la gasolina
regular.

“Decidimos todos que vamos a apo-
yar ala presidenta, que nos pidic que
pongamaos a 78 pesos el diesel”, ase
gurd al salir de 1a reunion Mauricio
Gonzdlez Puente, representante de la
Organizacidon Nacional de Expende-
dores de Petrdleo Onexpo).

El tope que en las iltimas semanas
fue de 28,80 y luego de 28.30 pesos por
litro con varias versiones que asegura-
han que fue unilateral del gobierno y el
empresariado no Io respetaria, ahora
s va 4 mantener “hasta que se com

pongan las cosas”, dijo el empresario,

Otro de los asistentes al encuentro
fue el director de Hidrosina, Paul Ka-
ram, quien luego de 1a reunion aseverd
ue no existe una situacion rispida en-
tre las autoridades y los empresarios
del sector.

Por la mafiana, en el panel “El nuevo
rol de la CNE y de los regulados” dentro
del cuarto Foro Nacional del Instituto
Mexicano de Ejecutlvos de Finanzas
(IMEF), "Energia e Infraestructura
en la Agenda Naclonal”, el presidente
de Onexpo Nacional, Enrigque Félix
Robelo sefiald que, si bien el sector ha
colaborado con las autoridades para
sostener los precios tope, los esfuerzns
enfrentan limites operativos.

Por ejemplo, el alto precio del diésel
es un problema global y que, aungue
algunas regiones pueden absorber ¢l
costo, enotras, como las peninsulas de
Haja California y Yucatdn, el transporie
eleva el precio entre 30 y 80 centavos
por litro.

“Es importante tener viabilidad fi-
nanciera, hemos trabajado el tema del

diésel con el gobierno, pero hacer un
esfuerzo temporal de sostenet el precio
tope es dificil”, aseverd el empresario.

En diferentes momentos a lo largo
deliltimo mes, la presidenta Claudia
Sheinbaum a expresado su descontento
respectodel alza del precio del diésel, al
argumentar cue gracias a los estimulos
fiscales al IEPS que otorga el gobierno,
no hay razdn para que el carburante
suba de precio de forma sostenida.

“No hay razon de ser para el precio
que estan poniendo en el digsel muchas
gasolineras. No tiene razon de ser”,
apuntd en la conferencia matutina de
Palacio Nacional del lunes 20 de abril
de 2026,

Desde el 11 de marzo, el gobierno
federal y representantes del gremio
gasolinero nacional firmaron la reno
vacitn del pacto voluntario mediante
el cual se sostendrd por sels meses mds
el precio final a Ins consumidores de
gasolina Magna enun mdximeo de 24
pesns por litro.

La secretaria de Energia, Luz Elena
Gonzdlez Escobar, explicd que me-
diante dicho acuerdo se ha logrado
mantener estabilidad en el precio de
este combustible automotriz utilizado
por mads de 85% de los vehiculos.

Desde entonces el director de Petro-
lens Mexicanos (Pemex), Victor Rodri-
guez Padilla, adelams que se podria
dar un pacto similar para el precio del
diésel al consumidor final, mientras
que para la gasolina Premium no es
NEeCcesario porque es muy pequena el
mercado ¥ sus consumidores tienen
otradindmica adquisitiva.

Onexpo Naclonal reflric al renovar
el pacto de la gasolina Magna que alre-
dedor del 94% de 1as 13,400 estaciones
de servicio del paissiguen esta medida
de economia social

@

“Decidimos
todos que va
TS @ Apovar
alapresi
denta, que
nos pidio gue

PONZAT0S 3
I8 pesos el
diesel”,

13,400
ESTACIOMES
de servicio hay
en Méxioo

Al primer trimestre baja acumulada es de 2%

Consumo suma tres caidas y baja 0.6% en marzo: BBVA

Jucilh Sortea
b sanliogoeleconomisi ms

A casi dos meses de que inicie el
Mundial de Fitbol, el consumo
en México se mantiene débil. En
marzo liga su tercer mes de cai-
das, lo que reflefa la cautela entre
los consumidores.

Segtin el Indicador de Consu-
mo Big Data de BEVA Research,

la caida mensual fue de 0.6%
en términos reales y con cliras
desestacionalizadas.

Considerando el dato de mar-
0, el indicador muestra que el
consumao ha caido en promedio
2.0% en lo que va de 2026 fren-
te al mismo periodo de 2025, lo
que implica una diferencia de 9.9
puntos porcentuales.

“51 bien la Copa del Mundo

2026 implicard un impulso al
gasto privado durante el segundo
trimestre del 2026, consideramos
que este efectoserd de naturaleza
temporal”, expuso la economista
Principal en BEVA Research, Sai-
dé Salazar.

Anticipd que para la segunda
mitad del afio, €l panorama apun-
a nuevamente a un crecimiento
maderado del gasto de los hoga-

Ies, en un contexto marcado por
Ia persistente incertidumbre, un
menor dinamismo de la masa sa-
larialreal vun deterioro en las ex-
pectativas de Ins consumidores.
De acuerdo con el reporte, el
debilitamientio del consumo se
presenta tanto en bienes comoen
servicios, siendo hoteles y res-
taurantes los negocios que han
resultados ser los mas afectados.
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ESCUDO FINANCIERO

Analistas destacaron que con el nivel de Reservas

se brinda mayor confianza de que el pais tiene
suficientes activos para hacer frente a eventualidades.

RESERVAS INTERNACIONALES EN 2026

(millones de délares)

256,250
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RESERVAS

SUPERAN LOS
257 MIL MDD

Estdn en su mejor nivel desde
la primera semana de marzo,
v subieron 917 mdd al 17 de abril

POR YERGHICA REYNOLD

WERONICAREYHOLD
EELHERALCODEMEXICCRI G

GRAFICO: ELIHU GALAVIZ

nun entorno de incerti-

dumbre global, México

cuenta con Reservas In-

E ternacionales de 257 mil
131.1 millones de dolares,

recuperando niveles no

vistos desde la primera semana de
marza, de acuerdo con el Estado de
Cuentadel Banco de México (Banxico).
Ello, gracias a un alza semanal al 17

de abril de 917.8 millones de dolares.

mil 256 mdd creci-
5 miento acumulado
respecto a 2025,

Banxico detallé que el aumernto se-
manal enla Reserva fue resultado de la
venta de délares del Fondo Mexicano
del Petrélea para la Estabilizacién y
el Desarrollo (FMPED) a este Banco
Central por 29 millones de délares.

Asicomo porun incremento de 889
millenes de dalares debide principal-
mente al cambio en la valuacidn de
les activos internacionales del bance
central del pais.

Un "cambio en la valuacidn de los
activos” es |a ganancia o pérdida que
experimenta el propietario de una in-
version, eneste caso, de las Reservas,
en un lapso especifico.

cifras récord de
3 las Reservas en

\"ISIOH DE
EXPERTOS

| ————

[ 1]

#Enenera se

reparte el nivel
mds bajo en la
que va del afic
en este capital

(2]

» Las Reservas
tarmbién
representan
Un COSto para
el gobiermao.

lo que va del afo.

Fisenie: Banco de Wivico

En lo que va de afio, las Reservas
Internacionales han registrado tres
méximos histéricos, siendo el més alto
el de la semana del 27 de febrero que
ascendieron a 257 mil 815.2 millones de
ddlares, seguida de |a del & de marzo
de 257 mil 20.0 millones de dalares y
la de la semana del 17 de abril.

Después de la semana del & de mar-
z0, este capital continud mostrando una
contraccion semanal hasta llegar 2 254
mil 70.3 millones de ddlares, niveles no
vistos en enero de este afio.

Cabe mencionar que, durante 2025,
las Reservas estuvieron alcanzado cifras
histéricas, especialmente las dltimas
cinco semanas del afio pasado.

Para especialistas, contar con estos
recursos permite a un pais garantizar
capacidad y estabilidad frente a crisis,
estabilizar su moneda, en este caso el
pesa, y generar confianza intermnacional.

Gabriela Siller, directora de Analisis.
Econdmico y Finandiero de Grupo Fi-
nanciero Base, sefialo quelas Reservas
generan confianza de que hay suficien-
tes délares en el pais y asi, gobierno,
EMpresas y personas no tendrian que ir
aunmercadonegroa comprar 2 divisa
para curnplir obligaciones.

Moobstante, comentd, noexisteun
nivel adecuads, sino que éstas tienen
un costo llamado de acarren, no son
propiedad del gobierno, sino sdlo ad-
ministradas por el baneo central.

"Mo hay una ecuacion que te diga,
debe ser mucho o poce, pero si una
cantidad razonable de Reserva asegura
que, ante movimientos muy volitiles
en el tipo de cambio, la Comisién de
Cambios pueda salir a tranquilizar las
decisiones del mercado”, apuntd. ®

mil 815.2 mdd, el
nivel mas alto en
lo que va del afio.

257
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Lufthansa
descarta
vuelos en
Santa Lucia

JUAN LUIS RAMOS

La aerolinea Lufthansa anuncié que
planea ofrecer dos vuelos mas desde
Alemania a México a partir de la prixi-
ma temporada de invierno e indico que
espera seguir creciendo en el pais. aun
que descartd que vaya a utilizar el
Aeropuerto Internacional Felipe Ange-
les (AIFAL

Frank Naeve, vicepresidente de
Ventas y Distribucidn Globales de la
aerolinea. dijo en conferencia de prensa
que buscan abrir dos nuevos vuelos en
tre Manich v el Aeropuerto Internacio-
nal de la Ciudad de México (AICM) hacia
finales de afio.

Actualmente, la empresa tiene tres
frecuencias semanales entre la terminal
capitalina y la capital de Baviera, ade
més del vuelo diario de Ciudad de Méxi-
co a Frankfurt.

Eldirectivo dijo que la decision es re
ciente y que aun no tienen aprobacion
por parte de las autoridades para operar
nuevos slofs en el AICM, aunque confié
en que seles déluz verde en las siguien
tes semanas.

"Vamos a buscar seguir creciendo en
este mercado (México) tan importante
para nosotros’, comenta.

Sobre el AIFA, considend que se trata
de un buen aeropuerto, pero le falta co-
nectividad e infraestructura en vias de
acceso, “Es buen aeropuerto, pero no lo
VEmas como una oportunidad”.

El directivo afiadié que esperan una
mayor demanda en sus vuelos de Euro-
pa hacla México, Estados Unidos v Ca-
nada en el verano debido a la Copa
Mundial de FIFA, aunque indicd que no
tenian un estimado de cudnto podria
crecer el nimero de usuarios.

NUEVAS RUTAS
|

LA AEROLINEA planea dos nuevas
rutas entre el AICM y Munich en la
proxima temporada de invierno
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INVIERTE MIL 300 MDP EN QUERETARO

Siemens eleva su
apuesta en México

CORTES|A: LINKEDIN ALEIANDRO PREINFALK

Your Al Moment
Starts Here, #AlforReal

Alejandro Preinfalk con parte de la delegacion mexicana en el Hannover Messe

RUBEN ROMERD

Ampliara los sistemas de
control de energia que se
utilizan en la industria
automotriz, dijo el CEO

a empresa alemana Siemens

invertird mil 300 millones de

pesos para ampliar su produc

citn industrial en Querétaro v

con ello generar aproximada
mente 300 nuevos empleos, informo
Alejandro Preinfalk, presidente y CEO
de Siemens México.

“Querétaro es un lugar importante
para Siemens en todo €l mundo. Esta in
version no solo aumenta nuestra capa-
cidad de produccion, sino que también
nos ayuda a apoyar a nuestros clientes
en la transicion hacia industrias mds di-
gitales, sostenibles v resistentes”, afir
mé durante Hannover Messe, la feria
industrial mds importante del mundo,

que se lleva a cabo en Alemania.

El caplial se destinard principalmen-
te para expandir la produccién de siste-
mas de control de energia, que se utili-
zan en sectores como el automolriz, ali-
mentos v bebidas e infra
estructura energética.

Con ello, Siemens ha
invertido mas de tres mil
millones de pesos en
Querétaro en los dltimos

En 2025 inyectd

784 mdp para

zen, en el municipio de Coldn, también
en Querétaro con una inversion cercana
a mil 90 millones de pesos para fabricar
equipos de media y baja tension.

El crecimiento de Siemens en México
responde a una mayor demanda de so-
luciones de electrificacion y digitaliza-
cion  industrial, impulsada por el
nearshoring ¥ la necesidad de contar
con cadenas de suministro mds fuertes
en América del Norte, expuso ¢l CEO en
un comunicado.

En Querétaro, Siemens concenira
operaciones clave relacionadas con la
fabricacion de tecnologia para electrifi-
cacion, que incluyen procesos desde la
prefabricacion y el ensamble hasta las
pruebas y liberacion de equipos

La empresa explico que estas inver-
siones ayudaran a mejorar la eficiencia,
reducir los tiempos de entrega v avan-
7ar en sus metas de reducir emisiones,
siguiendo las tendencias globales de
{ransicidn energética.

De acuerdo con el altimo reporte fi
nanclero de Siemens, sus ingresos se
elevaron hasta 16 por ciento en 2025 con
un total de 10 mil 400 millones de euros,
siendo un mdximo histdrico por tercer
ano consecutivo.

Para el cierre de este
ano, la empresa alemana
prevé un crecimiento de
entre seis y ocho por
ciento en sus ingresos,

dos afos, convirtiendo a
esta region en uno de sus
principales centros de
manufactura avanzada a

modernizar su planta
en Balvanera, una de
sus instalaciones mas

antiguas en la region

una pequena desacelera-
cidn frente a los desafios
que enfrentan por los
aranceles en  Estados

nivel global.
En septiembre de
2025, anuncio recursos por 784 millo
nes de pesos para modernizar su planta
en Balvanera, Querétaro, una de sus
instalaciones mads antiguas en la regidn
Esto elevo el monlo tolal de sus provec-
tos a mil 874 millones de pesos
Durante 2024, la empresa inaugurd
un proyecto en el Pargue Industrial Kai

Unidos, uno de sus prin-
cipales mercados.

“A pesar de un entorno global desa
fiante, la companiia continué con su es-
trategia y cumplié con su orientacion”

En la region de América, la empresa
reporto un crecimiento de 10 por ciento
en ingresos con un total de 25 mil 758
millones de euros, de acuerdo con su re-
porte trimestral
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»ANALISTA DESTACA que
vision del pais vecino es nor-
malizar tarifas que ayuden a
su reindustrializacion; estiman
que reuniones para el tratado
seran complejas

» Por Reuters y Cuahutli R. Badillo

amieson Greer, titular de la oficina

del Representante Comercial de Es-

tados Unidos (USTR, por sus siglas

en inglés), dejb en claro a la indus-
tria automaotriz y del acero que los arance-
les impuestos por su pais bajo la seccion
232 de seguridad nacional no serdn reti-
rados. En tanto, la Secretaria de Econo-
mia (SE) informé que en el dia dos de la
segunda ronda bilateral, ambos equipos
l'UI:'I1l"!'I.'I.I|.l'H COMVETSaron Sf.‘lhﬂ? ha'l[TElﬂS
comerciales v el Informe Especial 301,
temas de preocupacion para el Gobiemo
de Donald Trump, lo que anticipa que la
proxima revision del acuerdo comercial
sea compleja, senalaron analistas,

El funcionanio estadounidense co-
municd a las industrias automovilistica
y siderirgica de México que no deben
esperar que la renegociacion del Tra-
tado comercial entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC) elimine los
aranceles impuestos por el presidente
Donald Trump a sus sectores, dijeron
fuentes del sector familiarizadas con las
conversaciones a Reuters,

EN 2025, Donald Trump impuso un arancel
del 25 por ciento a importaciones mundia-
les de vehiculos por motivos de seguridad
nacional, en virtud de la Seccion 232,

Jamieson Greer hizo estas declaracio-
nes el lunes ante grupos industriales y
otros altos dirigentes empresariales en
reuniones celebradas en la Cindad de
México para debatir los objetivos de la
reforma del T-MEC con la Presidenta
Claudia Sheinbaum v el secretario de
Economia, Marcelo Ebrard Casaubon, a
medida que se acerca la fecha limite del
1 de julio para la revision del acuerdo.

“Dijo que los aranceles han llegado
para quedarse. Al presidente Trump le
gustan. MNunca volveremos a un mundo
sin aranceles”, afirmd una de las cuatro
fuentes, que asistié a una de las reu-
niones v, al igual que las demds, habld
bajo condicion de anonimato debido al
cardcter delicado de las conversaciones,

El titular de la USTR sefiald al sector
automotor que los funcionarios esta-
dounidenses estin explorando formas
de ayudar a México, pero no ofrecio
detalles, segiin la fuente. Estos comen-
tarios a la industria suponen la primera
vez que Jamieson Greer ha declarado
piblicamente que México tendrd que
convivir con al menos alglin nivel de
aranceles tras las modificaciones del T-
MEC que se negociardn este ano.

Por su parte, Josafat Herndndez, pro-
fesor investigador del Centro de Investi-

USTR a empresas:
Aranceles de EU,
permanentes en
ACero y automotriz

EN ELMARCO del
T-MEC y su prede-
cesor, el TLCAN,
hubeo mas de tres
décadas sin aran-
celes en automadvi-
les y autopartes.

gacion y Docencia Econdmicas (CIDE),
dijo que la vision del representante
comercial busca "normalizar el tema de
los aranceles” v dar por sentado que la
politica industrial que busca la reindus-
trializacion de Estados Unidos guiara la
politica de comercio y también la revi-
sién del T-MEC.

“Eso significa que los aranceles se
van a convertir en una medida estruc-
tural del nacionahismo economico, que
se van a reflejar en el tratado de libre co-
mercio, que ya de libre va a tener muy
poco y mas bien (Estados Unidos) se va
acentrar en construir vinculos en temas
que tienen que ver con energéticos, sec-
tor agropecuario y acceso a diferentes
sectores de la economia mexicana”, in-
dict el especialista.

Y afadié que, para Estados Unidos
£s importante recuperar su sector ma-
nufacturero y asi incrementar la parti-

cipacion en el Producto Interno Bruto
{PIB), “ahora representa menos del 10
por ciento; por ejemplo, en China el sec-
tor manufacturero ronda entre 25 y 30
por ciento”.

H profesor del CIDE destach que el he-
cho de que Jamieson Greer haya venido
a México a senalar que los aranceles lle-
garon para quedarse, “es una sefial muy
fuerte del tipo de relacion” que habrien la
prosima revision del acuerdo comercial.

“El tropismo viene a negociar de una
forma muy leonina con México™, y aco-
i que la situacidn es compleja, porque
ya se tienen ejemplos de la presion que
puede ejercer Estados Unidos: Vene-
zuela o Cuba, "y si México no acepta los
términos que quiere Donald Trump, ahi
esld ese esCenario”.

México y Canada han visto las nego-
claciones del acuerdo como una forma
de aliviar los elevados aranceles que

15

Por ciento de aran-
el pagan vehiculos

desde Japon

75

Por dento del valor
de un auto debe ser
de Norteaménica

LUIS ROSENDO,
secretario de Co-
mercio Exterior y
Jeffrey Goettman,
subsecretario de
la USTR, ayer.

Donald Trump impuso el afio pasado y
que han causado dificultades a los fabri-
cantes de automoviles y a otras indus-
trias en una economia norteamericana
altamente integrada.

Dos de las fuentes indicaron que Ja-
mieson Greer transmitld un mensaje
similar sobre que los aranceles nunca
volverian a ser cero a la industria si-
dertrgica mexicana, que se enfrenta a
un arancel estadounidense del 50 por
ciento sobre los productos bisicos de
acero ¥ aluminio y a un arancel del 25
por ciento para los productos derivados
que contengan al menosun 15 por cien-
tode estos metales en peso.

AVANZA SEGUNDA RONDA. Duran-
te el dia dos de la segunda ronda bilate-
ral entre el Gobiemo mexicano y el es-
tadounidense, los equipos técnicos de
comercio de ambos paises conversaron
sobre los avances y pendientes en ma-
teria de barreras comerciales y sobre el
Informe Especial 301 que tiene relacién
tanto con derechos de Propiedad Inte-
lectual (PI), asi como con los aranceles,
reglas de origen y cadenas de suminis-
tro; estd previsto que el proximo jueves
23 de abril sean “retomados a mayor
profundidad técnica™

En el encuentro participaron el sub-
secretario de Comercio Exterior de la
SE, Luis Rosendo Gutiérrez Romano, y
Jeffrey Goettman, subsecretario de la
USTR, quienes encabezaron los equipos
de trabajo.

“Ambas partes destacaron el buen
moemento de la relacion entre México y
Estados Unidos, reflejado en la reunion
que tuvo el embajador Jamieson Greer,
Representante Comercial de los Estados
Unidos, tanto con la Presidenta de Méxi-
oo, Claudia Sheinbaum, como con el se-
cretario de Economia. Marcelo Ebrard”,
puntualizé la Secretaria de Economia.



