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LA SECRETARLA DE ECOMOMIA, representantes del Gobier-
no federal y empresarios. de Morelos acordaron realizar traba-
s conjuntos para acelerar la Begada de inversiones a esa en-
tidad. Actualmente, el portafolio de inversiones tiene registro
f de proyectos por mas de 2 mil 800 millones. de dolanes para

esa entidad durante el presente SeXenio.

EL CONFLICTO en Medio Oriente ha reducido en 22 por ciento
la capacidad de carga adénea, de acuerdo con la consultora Ae-
vean, pero ademids ha elevado las tarifas de transporte entre 5
v & por ciento en la zona, por lo gque desde productos frescos

hasta piezas de aviones se encuentran varados. Reuters

B8 creforma negociosareforma.com

NEGOCIOS

VIERMES & 2026 / Tel. 555-628-7355 Editora: Likan Cruz

INVERSION
ELECTRICA

Invisible Urban
Charging Inc y ATX
Smart Mobility in-
vertiran en el Pais
500 millones de do-
lares en cargadores
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de autos eléctricos.
BLOOMBERG

Busca EU garantizar suministro para industrias claves

Quieren en T-MEC
minerales criticos

Claridad regulatoria
es fundamental

para atraer inversion,
sugieren expertos
MARIO LOPEZ

tados Unidos busca un ca-
ml'u!n x!;: minerales criticos
en el T-MEC que garantice
el suministro en la regidon de
insumos clave para la pro-
duccion de las industrias au-
lud, recnologia,
wilidad, seguridad,
militar, etcétera, ¥ no depen-
der de otras naciones que no
son aliadas, dijo Juan Tre-
bino, socio de la consultora
Roland Berger v especialista
en energia.

.a idea es fomentar la
extraccion, refinacidon y ma-
nufactura de chips dentro de
la regitm, aprovechando los
recursos minerales de Cana-
old, M xico y Estados Unidos.

“Mé 0, en particular,
podria jugar un papel cru-
cial en la transformacion de
minerales criticos, canalizan-
do sus exportaciones hacia
Estados Unidos en lugar de
Asia”, expuso el experto.

Por ello, la renegoc
del T lo Comercial entre
México, Estados Unidos y
Canadéd (T-MEC) debe enfo-
carse en temas clave en ener-
gia, cdmo son los minerales
criticos, y ofrecer certeza ju-
ridica para las inversiones de
las empresas extranjeras en
el sector energético, asegurd.

A inicios de febrero, Mar-
celo Ebrard, Secretario de
Ecomn nforma via X,
que en los proximos 60 dias

Zebra Technologies
Corporation inaugu-
ré ayer una Planta
de Manufactura

de Suministros en
Querétaro, a la que
invirtic 5 millones
de ddlares y con la
que podra dar solu-
ciones mas amplias
de visibilidad de
activos y automa-
tizacion en México
y América Latina a
diversas empresas,
come las de comer-
cio electrénico.

La Secreta

importantes p:
la mira en:

dor en baterias de autos
eléctricos.

bra éptica y
@ Iridio. Se encue

se llevaria a cabo una serie de
consultas entre México v Es-
nidos sobre el plan de
accidn en minerales criticos.

Incluso, asegurd, que el

de Economia adgn
de minerales criticos para el Pais, es dec

define lalista
L Gue SOn

rrollo. 5in embargo, ya puso en

@ alta gama y crisoles.

res.
. Con & se realizan

meédicas.

. Un insumo para
las baterias para almace-
nar energla

protesi

plan se habia Frnn«lc: tam-
bién con Japdn ¥ la O
Europea vy que con Canad,
abordaris t a en una vi-
sita a México el 16 de febrero.

Gana 47% de mujeres hasta 1

VERONICA GASOON

El 46.7 por ciento de las mu-
jeres ocupadas perciben has-
ta un salario minimo mensual,
lo cual habla de la desigual-
dad con trabajadores varones,
ya que solo 34 por ciento de
ellos ganan este io, de
acuerdo con cifras del Insti-
muto Nacional de Estadistica

¥ Geografia (Inegi) al tercer
rimestre del 2025,

Otra muestra de esta de-
sigualdad es que mientras
33.6 por ciento de los traba-
jadores que reciben mas de
uno y hasta dos salarios mini-

as Mmujeres esta pro-

n es de 25.6 por ciento.
Las cifras revelan que en

el rubro de las personas ocu-
as que no reciben ingre-
sos, dominan las mujeres.

Esta condicidn también
se explica debido a que mds
de la mitad de las mujeres
ocupadas se desempedian en
la informalidad, donde no
hay pr nes ni sepy
dad soc

El Im.g'l reveld que de
las 24 .3 millones de mujeres
ocupadas en el mercado labo-
ral, 55.9 por cie S EMCON-
traba en ocupacion informal

La tasa de participacion
en el mercado laboral de las
mujeres se ubicd en 45.7 por
ciento v la de los hombres en
75.1 por ciento.,

Para la empresa de Capi-
tal Humanc Manpower, la
equidad salarial sigue siendo
uno de los desafios de mayor
complejidad, junto con la re-
presentacion femenina en la
alta direccidn.

“Cerrar las brechas de gé-

Juan Trebino, considerd
que debido a los cambios en
la ley ¥ reglamentos en mate-
ria energética, las discusiones
se centran en la facilitacion
de permisos v laequidad para
hacer negocios, especialmen-
e en relacidn con Perrdleos
Mexicanos v la Comisidn Fe-
deral de Electricidad (CFE)
en México.

Recordd que en los dal-
timos siel modelo
energético cam de uno
abierto a la iniciativa privada
a uno donde el Estado con-
rola a las empresas v forta-
Secretaria de Ener-
ner), a Pemex v a CFE.
claridad regulatoria
es fundamental para atraer
inversiones a mediano v lar-
go plazo. Se busca definir el
pecifico de Pemex v
como de la Secreta-
ria de Enengia ¥ los regulado-
res, para que las reglas sean
claras v permitan un entorno

Se necesita aclarar cdmo
se resolverin los conflictos,
dande, qué reglas aplicarin,
si habria paneles en T-MEC,
quiénes serdin miembros, et-
cétera, considerd.

Javier Govea, director de
la consultora GMB, asegurd
que las modificaciones rea-
adas a las leves de energia,
de Pemex v de CFE, asi co-
mo sus reglamentos y dispo-
siciones administrativas han
fortalecido a la Sener en el
otorgamiento de permisos,
pero también en supervision,
regulacion y en la garanta de
que los proyectos contribu-
v desarrollo social v eco-
ndmico de las comunidades.

salario minimo

nero ¢S una t"‘lTﬂIl’!:'l:l de ne-
gocio para sobrevivir y crecer
en nercado laboral cada
din mas desafiante en atraer
talento calificado. Aquellas
compaiias que ko entienden
se vuehen mds atrac

[
salarial mo es uncc .
ventaja competitiva®, afirme
a Flores, presidente de
ManpowerGroup LATAM.

Ainadio que la diversidad
de género no es solo una
on de inclusion, sino
ridad empre-
sarial, ya que la mujeres en
las empresas fomentan una
mEor i i

Il;u:\.' que las orga-
sstén mejor pre-

paradas para enfrentar la vo-

latilidad del mercado.

Urgen para invertir
Estado de derecho

CHARLEMNE DOMIMNGUEZ

Para detonar el crecimiento
econdmico a través de la in-
version, México necesita for-
talecer el Estado de Derecho,
brindar certidumbre juridica
y seguridad fisica para que
los inversionistas tomen de-
cisiones de largo plazo, ase-
verd Manuel Romo, director
general de Banamex.

“En un mundo que se po-
lariza, Méxioo puede v debe
ser el puente estructural v pa-
ra ello necesitamos detonar
Un Mayor crecimiento eocomd-
mico a ravés de la inversion
Sin embargo, el atractivo no
es suficiente.

“Es fundamental, también,
fortalecer el Estado de dere-
cho y contar con certidum-
bre juridica y seguridad fisica,
que permitan a los inversio-
nistas poder tomar decisio-
nes de largo plazo”, dijoenla
34 Reunion Plenaria de Con-
ivos del banco,
directivo llaméd a con-
fiar e invertir en México da-
das sus ventajas competitivas.

“En un mundo que se
percibe fracturado e incierto,
nuestra invitacion a ustedes
queridos consejeros es con-
fiar en México y sus perspec-
tivas. La batalla entre Estados
Unidos y China fragmenta los

sManuel Romo, Edgar Amador y Fernanda Chico Pardo, CEQ
de Banamex, Secretario de Hacienda y Presidente del consejo

insumos criticos, rearma ca-
denas completas y promueve
la formacion de nuevos ‘blo-
ques productivos’ alineados
geopoliticamente”, sostuvo,

Tras ¢l llamado a refor-
zar la seguridad, Fermnando
Chico Pardo, presidente del
Consejo de Administracion
del Grupo Financiero, asegu-
rdque la gente quiere confiar
e invertir en México.

Esto luego de gque co-

mentara que tras la captura
del narcotraficante Nemesio
la

Dzeguera “El Mencho”
situacion de violencia que s
desard en el Pais, se concre-
tara ese mismo dia la venma
de un 24 por ciento de las
participaciones accionarias
de Banamex.

“Comentaba hace unos
momentos con el Secretario
(de Hacienda), el dia que te-
nian que firmar todos estos
inversionistas fue el domingo
de los eventos de ‘El Mencho'
¥ ninguno dudd o tuvo algin
segundo pensamiento. Nada
Todos siguieron adelante con
Ia firma v la \I.LﬂCl'I'PCI.(‘H'l de
sus acciones™, reveld.

“Esto habla maravillas de
México, La gerite quiere con
fiar en México, quiere inver-
tir en México ¥ es gracias
al liderazgo que tenemaos"™,
SOSIUVO.

de Administracién de Banamex, respectivamente.

Osear Mirle



$535_u2401

*Tipo de cambio eBolsas

A la venta

Dok wenlanila WM Dow Jones

Dok A MM esox

Futen o8 peso uun-25) 171388 oo

L vertanda 2086 |Bovesa
A ’)rj eluniversal.com.mx/cartera
RLL

Mexicoy EU
anuncian
platicas para
revisar T-MEC

IVETTE SALDANA

wrerriv. salda

LaSecretaria de Economia
presentacion Comercial
nidense (USTR., por sus siglas en
inglés ) anunciaron este jueves que
la primera ronda de conversacio-
nes formales entre ambas nac
mes rurmbo.a la revisidndel T-M -
Iniciard el praxinmo 16 de marzoen
Washingron DC.

Elsecretario Marcelo Ebrand y el
representante comercial de ELL
Jamieson Greer. emitieron comu-
nicados en los que aseguran el
acercamiento formal bilateral.

“Hemos llegado a un acuerdo
con mi contraparte de los Estados
Unidos, €l embajador Jamieson
Greer, que dirige la represemtacion
comercial de Estados Unidos, para
imic partir del 16 de marzo una
ronda, una primers ronda bilateral
de conversaciones ya formalmen-
te establecidas con miras a la revi-
sion del Tratado entre México, Es-
tados Unidos y Canadd”™, anuncid
el funcionario mexicano en un vi-
deo publicadoensucuenta de X.

I-'lxurd.u_u-,_umwwh.d»l
bre las reglas de orige
de las cadenas de suministro v las
formas para aumentar la prod
chon e integra vide la regidn de
Morteamérica Elobletivo, expuso,
es buscar la forma de “ser mis
competitivos frente a otras regio-
nes del mundo®.

En el anuncio gue emitieron
ambos goblermosse exgplich que va
S¢ instruyd a los negociadores de
ambas partes “a iniciar discus
nes sobre las medidas necesarias
para garantizar que los beneficios
del Acverdo Comercial se otor-
guen principalmente s pares,
incluyendo la reduccidn de la de-
pendencia de importaciones pro-
venientes de olras regiones, el for-
talecimiento de las reglas de ori-
gen, v el reforzamientode la segu-
ridad de lascade
e A del More™.

Si bien es una ronda bilateral, el
textodel T-MEC pide que hayauna
revision trilateral a mediados de
este afio, en la que se evaluardi la
implemenacion del tratado. o

T primers monda de comersaciones.
lnbciarh & partir ded 16 de marso.

weluiversal oo

Eclitor: Rotworto rrsre: @ Coeditor: Thioo Pugs @ Tek 55 5709 1311 Ext: 4550 @ 53 cartora@ohummmrsl comurs @H@UnRe Carters

7

W Lol Cartera

* BMVDiARIA) sMercancias sTasas
ayIe © 28m% 887942 W (i) L1 © BB Detes 78 0
Q4N © 8% Brent (s/taTn B5Ml © 4SI% TE 8o
nuEs © A% III lll I I 080 (ERS) S0BIN  © AGTX Ao 3 )0 A
NS © 145% -l Pt o0 823 © A%  Aos o ks 8 D A0S
18046400 © -264% 05 fetnen Gmam  Cobwe (asfo) 2a2ap0 © 088X LON(6 de mam)

Viernes 6 die marzo de 2006 EL UNTVERSAL

INVERSION FISICA EN 2025,
LA MAS DEBIL DESDE FOX

El capital privado se redujo debido a la incertidumbre

POR COMPRADOR

Variacidn poscentual anual sin L inflacidn

que atin rodea a México sobre su posicion comercial
frente a Estados Unidos, de acuerdo con analistas

ANTICRECIMIENTO

I c anall uch
iay

a la construccidén,

inr;n: diente de

de un pa

st s

COnNStruccion,
g Y
OO Cavd
18.9% durante
ol afo pasado.

—TLALOC PUGA

carteraEelnniversal com.mx

La inversién fisica, el principal
mwotor del crecimiento econdmi-
ooa futuro, se redujo 6. 7% durante
2025, ¢l primer afo completo del
gobiermode la presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo.

Se trata de la caida mis profun-
da para un arrangue de sexenio
desde Vicente Fox Quesada,
cuandoensuprimeraioel c al
productive también disminuyd
67% al restar la inflacion, de
acuerdo con informacién que el
Inegi dio a conocer este jueves.

El resultadose debe a la menor
imversién publica v el estanca-
miento de la privada, explicd el
economista en jefe de Invex, Ri-
culdu.a‘\;m r Abe.

La inversion privada se co-
meTeo a debilitar desdefinalesde
2024 por la incertidumibre gue to-
davia rodeaa México sobmn po-
sickdn comercial ante Estados
Unidos®., comenid duranie una
entrevista con ELUNIVERSAL.

En su opinién, la construccion
publica se reactivarida lo largo del
sexenio, pero no es seguroque la
recuperacion sea notoria en 2026,
ya que depende de lasituacion de
las financas ded gobiermo.

“5i la Secretaria de Hacienda
busca otra vez reducir el déficit
fiscal este afo, la construccidn

Hay planes por
100 mil mdd:
Sheinbaum

Ty e
® Ectsancto D
Aok MeTTidee

e,

publica dificilmente se reactiva-
indicd Aguilar Abe.

Los registros del Inegl mues-
tranque la inversidn del gobier-
noen construccion, maquinaria
y equipo disminuyd 18.9% du-
rante ¢l afo pasado, aunque los

Derriban otra vez al peso y a la BMV

Los inversionistas dan
prioridad a liguidez en
délares ante conflicto
en el Medio Oriente

TLALOC PUGA

carterai@eluniversal com. mx

El conflicto en Medio Oriente vol -
Wi lnllcmrulmlu.(\ajc!(mrru.:tzdm
I'K.'IL‘K"-L(J["ITI.II'!‘H analistas.

tipode cambio se
% y acabden 17.73 pes

por dodar. el cierre ms débil de la
moneda nacional desde el pasado

VIFQ

recursos canalizados especili-
camenteainfracsiructurasede-
mumbaron 28.9%.

Entanto, el capital privado bajd
4.4%y sobresalio lacaida de 10.5%
en €l gasto destinado a maquina-
ria v equipao.

El director de Andlisis en Var-
dez Capital, Caros Hermdindez
Garcia, destaco ladisminucionen

la inversidn en magquinaria y
equi dado que es uno de los
principales motores para la

expansion de la capaci-
dad productivay el cre
cimiento  econdmico
clcl ngn;'ﬂ FL
ra ¢l restoded se-
\-_::Lu, todavia hay im-
porT;
revomar la expansion. En ese
oOnieN1o, Se ha observado mayor
imencion de discusion entre el
sector pablico y privado para
Ia inversion®, dijo a E
Diario de México.
1 su opinkdn, se requiene un
importante esfuerzo parn soste-
ner unatendencia de crecimienuo
de la inversidn.
a inversion flisica es uno de
los principales ingredientes pa-
ra el crecimiento. Tan sélo des-
de el factor de productividad y
capacidad productiva. lo cual
ayudaa sostener ¢l crecimiento
de largo plazo”™. expuso Herndn -
dezGarcia

Entre 2026

dar a infraestruc-
tura 722 ool
i extra.

M de enero, indican las operacio-
nesal mayoreo de Bloomberng.

Al menudeo, el ddlar se terming
vendiendo en 18.14 pesos en ven-
tanillas de Banamex. 12 centavos
mis caroque el midreoles

El peso estd en una posicién de
alta fragilidad, pues los inversio-
nistas priorizan la liquidez en do-
lares frente ala incertidumbre glo-
bal ¥ las presiones inflacionarias
que genera la guerma en Maodio
Oriente. explicd i
cados del brdker ERBC
Group. Felipe Mendoza.

Estrategas de Banorte coinci-
dieron en que los mercados reac-

que sufrid en ka jomada del jueves of
indice Dow Jones, liderando los
descalabeos en Wall Street.

a volatilidad asociada
n Medio Oriente

Bolsa Mexicana de
perdic 29%.y
379 puntos. el cierre mis bajo des-
de el pasado 30 de enero.

Los indices neoyorquines tam-
bién cayeron. El Promedio Indus-
trial Dow lones liderd Las pérdidas
al retroceder 1.6%.

Le siguid el S&P 500 al bajar
6%, mientrasel Masdaq Compo-
site disminuyd 0.3%.

En Banorte sefialaron que los
mercados también fueron impac-
tados por posibles regulaciones en
la Unibtn Armsericana para exportar
chips de inteligencia artificial .

Los ;’H.‘ll(!f?!l:t‘"?ﬁ retomaron La
tendenct ista v el barril de cru-
do estadounidense. el WTL subid
107% en su punto mes alto de aver
para cerrar arriba de 80 ddlares. @

W Privaco Il Publics

EPN AMLO

(209)

(=

Analistas de Monex indicaron
quelainversidn fija mantiene sig-
nosde fragilidad estructural, pese
a los avances recientes en el com-
ponente de construccidn.

“El gasto en maguinaria y
equipo continia mostrando re-
ZAgC particularme en el
segmento de ori,
que refleja mayor cautela Ll'l 15

dec nes de inversion™, sefia-
laronenun reporte.
FLAN DE
INFRAESTRUC-
¥ 2030 se prewd TURA
El mes pasado, el go-

biemo federal dio a co-
nocer el Plan de Inver-
sion en Infraestnectura pa-
ra el Desarrollo con Bienestar
2026-2030, que implica 722 mil
millones de pesos adicionales en
constnwcckon durante este afo.
El plan se centra en el estimulo
hacia ocho sectores ;:-t.lrl.lq.,l.cu\.

@ visidn de riesgo y ganancias
compartidas, nuevos vehiculos
de inversidn yunecosistema para
su desarvollo.

La presidenia Sheinbaum afir-
mo que la ley que enviard al Con-
greso para dar un marco juridico
al plan serd “muy sencilla™ y per-
mitira tener una visiom de largo
plazode la inversidn, asi comao los
vehiculos para el capital mixto. e

Los mwercados reaccionaron a la volatilidaed asociada al
conflicto en Medio Oriente. coincidieron analistas.
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ECONOMIA

A DETALLE

La adquisicion
de Paramount
a Warner Bros.

Al acordar un precio de
3 ddlares por accidn
en efectivo, Paramount
Skydance anuncié la
adquisicion de Warner
Bros. Discovery. Una
operacion valuada

a@n 110 mil millonas

de ddlares, mas una
comisidn sujeta a los
tiempos de cierre para
los accionistas. > &

EXPECTATIVAS
Peso, afectado
por la guerra

Los temores a que la gue-
rra en Oriente Medio se
prolongue afectaron al
peso. El tipo de cambio
interbancario alcanzd un
precio maximo de 17.80
pesos, muy cerca de los
17.88 pesos del pasado
tres de marzo. Al cierre. el
tipo de cambio se ubico
en 1T 79 pesos, por enciima
de los 17.55 pesos del cie-
e del mié¢rcoles

“La depreciacldn del
peso se debe principal-
mente a que persiste la
aversion al riesgo ante la
guerra en Irdn. pues no
hay sefiales de gue el con-
flicto abierto con Estados
Unidos e Israel pueda ter-
minar pronto”, dijo Ban-
co Base. Es probable que
continden los ataques,
amenazando € cruce de
energeticos y mercancias
en el estrecho de Ormuz.

Endndira Espirasa

TIPO DE CAMBIO
(Pesos por ddlar spod)
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TAMBIEN AEROLINEAS

Las mineras,
con pérdidas

La guerra ya afecta a va-
rias empresas mexicanas
Ayer, Pefioles y Grupo Meé-
xico retrocedieron 6.88
¥ 5.59%. Estas empre-
sas acumulaban ganan-
clas graclas al repunte en
los preclos de los metales
preciosos. que actualmen-
e Mmuesiran reirocesos
debido a que es mds cos-
toso comprarlos cuando el
ddlar se ha fortalecido
GBM alertd que Vola-
ris ¥ Aeroméxico cayeron
AT% a 129 pesos vy 3.8% a
29 4 pesos por accion. Este
desempenio “coincidic con
un alza de mis de 5% en
los futuros del Brent, que
superaron los 85 ddlares
por barril, impulsados por
las tensiones en Oriente
Medio y por las posibles
disrupciones en la oferta
de petrdlen”
Ergnoling Espinosm

BOLSA DE VALORES
[Pumas al cierre)
72,000

nson

» 2
felnenn

EDGAR AMADOR

POTENGIAR

EL GREDITO,

RETO DE LA BANCA

EL SECRETARIO
DE HACIENDA
hizo un llamado

a las instituciones
financieras para que el
financiamiento llegue
a los segmentos de la
sociedad y sectores
productivos que han
quedado rezagados > 2

i

Persisten desafios en acceso
al crédito, particularmente para
pymes, mujeres y jdvenes...
Debemos fortalecer alternativas
més accesibles v competitivas.
México necesita una mayor
participacién de la banca para
alcanzar todo su potencial.

>~y

EDGAR AMADOR SECRETARIO DE HADIENDA

Fota: Banamesx / Fotosrte: Erick Retans

BOLSA MEXICANA DE VALORES

Lanzan guia para equidad en emisoras

Directivos de la Bolsa
Mexicana de Valores
lanzaron la Guia de la
lgualdad de Género, una
haja de ruta para que

las empresas listadas
fortalezcan su gobernanza,
mejoren la gestion del
talento y alineen sus
estrategias con estandares
globales de sostenibilidad.
Durante el Ring the Bell for
Gender Equality, Marcos
Martinez, presidents

del Grupo BMV, afinmd
gue la igualdad es un
“componente estratégico
del negocio”. > 3

LALS .

Fato: Eduarde Siménes

La Guia de la Igualdad de Geénero busca cerrar brechas y actuar
para revertir desigualdades histdricas entre hombres y mujeres.
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MEXICO-ESTADOS UNIDOS

La primera ronda de
revision del T-MEC
inicia el 16 de marzo

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsayhemanden@gimm commx

A partir del 16 de marzo se
realizard una primera ron-
da bilateral de conversa-
clones de cara a la revisldn
del Tratado comercial en-
tre México, Estados Unidos
y Canadd (T-MEC), informd
€l secretario de Economia,
Marcelo Ebrard.

Esta primera ronda de
conversaciones serdn ani-
camente entre Estados
Unidas y México

En un mensaje por me-
dio de sus redes sociales,
el funcionario sefiald que
llegt a un acuerdo con su
contraparte de los Estados
Unidos, el embajador Jai-
mesan Greer, que dirige la
representacidn comerclal
de los Estados Unidos, para
iniciar las conversaciones

EXpuso que se tratarin
diversos remas. como las
reglas de origen. la integra-
cion regional vy cadenas de
suministro.

“Tendremos esa ronda,
vamos a tratar temas comao
reglas de origen. cdmo au-
mentamos la produccian, la
Integracidn a esas econo-
mias para ser mds competi-
thvos frente a otras reglones
del munda, v también va-
mos a hablar de la segu
ridad en esas cadenas de
suministro”, detalld Ebrard
Casaubon

FPor su parte. la Repre-
sentacion Comercial de
Estados Unidos (USTR, por
sus siglas en inglés) infor-
md que la Secretaria de
Economia y la USTR instru-
yeron a los negociadores
a iniciar una discusion so-
bre las medidas necesarias
para garantizar que los be-
neficios del tratado recaen
principalmente en cada
una de las partes.

“Esto debe incluir la re-
duccidn de la dependencia
de las imporaciones pro-
cedentes de fuera de la re-
gion, ] fortalecimiento de
las mormas de origen v la
mejora de la seguridad de
las cadenas de suministro
de América del Narte”, co-
mento la funcionaria.

CERO ARAMNCELES

El lider del Consejo Coor-
dinador Empresarial (CCE),
José Medina Mara, se reu-
nid con el sector privado
de Esrados Unidos. donde
coincidieron que un objeri-
vo clave de la revision del
T-MEC debe ser garantizar
arancel cero para todos los
bienes que cumplan con las
reglas de origen del acuer-
do. incluyendo aguellos
bienes sujetos a aranceles
sectoriales al amparo de la
Seccidgn 232 del Trade Ex-
pansion Act.

Cabe sefialar que Méxi-
co es el principal mercado
de exportacion de blenes
estadunidenses: principal
mercado de exporiacidn
para 24 industrias estadu-
nidenses y primer destino

Foto: Secretania de Economda.
Marcelo Ebrard Casaubon,
secretario de Econamia

TEMAS A TRATAR

La primera ronda die
COMvarsaciones s cenlrard en:
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Forlalecer las reglas de origen

Seguidad en cadenas
de suministro,

Competitividad frente
aobras regiones del mundo.

‘Garantias sobre beneficios
el T-MEC.

Reductidn de importacionas
fuera de la regicn
de Norteamerica.

MILLONES

de empleos en EU crea
comercio trilateral

exportador para 26 estados
de la Unidn Americana.

Mientras que el comer-
cio trilateral genera mis
de 13 millones de empleas
estadunidenses.

“Las exportaciones de
México incorporan mads
contenido estadunidense
que aquellas de cualguier
otro soclo comercial de Es-
rados Unidos, por lo que las
exportaciones de nuestro
pais también generan em
pleo en la Unidn America-
na’, recordd Medina Mora



*  NEGOCIOS

MILENIO, VIERNES 6 DE MARZO 2026

"LAS
DIVISAS
ALDIA

- Reunion de consejeros

-!hlmuelhnmmd-imwgeuerﬂdelhmmyelsmﬁudeﬂadﬂm:ouel pres

‘IEéhmww ..................
COMPRA......coooo...

VENTA

idente del consejo de lainstitucidn. JAVIER RIOS

Banamex pide actuar para

no perder momento unico

Confianza. Pese a violencia, inversionistas mantuvieron su apuesta por el banco, indica

Chico Pardo; con mas participacion del sector se obtendra potencial econémico: SHCP

JORDAN SAUCEDO Y FERNANDA
MURILLOY CIUDAD DE MEXICO

= México enfrenta una oportuni-
dad clave para fortalecer su com-
petitividad yatraer inversidn, pe-
ro puede perderla sino se toman
decisiones oportunas, advirtié
Manuel Romo, director general
de Banamex.

Durante la 34 Reunién Plena-

w= riade Consejos Consultivos del
banco senialé que el pais se en-
cuentraenun momentodecisivo
para impulsar su desarrollo eco-
ndmico y consolidar su capaci-
dad de atraer capital, por lo que
llamé a actuar de manera coordi-
nada entre los sectores plblico y
privado.

$535_u2401

“Dentrode Banamex estamos
convencidos de que Méxicoesun
pais de oportunidades y 2026 un
afio determinante; si juntos no
actuamos con decision, corre-
maos el riesgo de perder un mo-
mento inico para transformar
nuestra competitividad, nuestra
capacidad de atraer inversién”,
afirmd Romao.

En ese contexto, destacd que
laincorporacidn de nuevos in-
versionistas en la institucidn fi-
nanciera permitira fortalecer su
estrategia de crecimiento y recu-
perar su posicion dentro del sis-
terna bancario mexicano.

“Nuestraambicidnes muycla-

ra:serel lideren el sistema finan-

Meéxic

» conformarse, apuntan.

Estabili.dad alcanza para crecer mas: expertos

Meéxico no debe acostum-
brarse aun bajo crecimien-
to econdmico, pues cuenta
con estabilidad financiera
paraexpandirse mds, sefiald
Sergio Kurczyn, director de
Estudios Econdmicos de Ba-
namex. Durante la plenaria
delbanco, advirtid que el cre-
cimiento de apenas 0.6 por
ciento reflejadebilidad y que
el pais es de los que menos
avanzados en los Gltimos sie-

LRI L e

te afios. Indict que, aungue
existen pilares de estabilidad
financiera, los motores de
erecimiento se debilitaron.
También alertd que refor-
mas como lajudicial ouna
eventual electoral generan
incertidumbre yafectan la
confianza de los inversionis-
tas. El analista Michael Reid
advirtio que el conflictoen
Oriente Medio presiona los

precios de energéticos.

R LR R

cleroycolegas, estamos de regre-
s0”, afiadid.

Fernando Chico Pardo, pre-
sidente del consejo de adminis-
tracién de Banamex, destacd que
el interés de inversionistas por
participar en el banco se mantu-
vo firme incluso en medio de un
contextode violenciaenel pais.

Explicd que los diversos fon-
dos, administradoras de fondos
para el retiro (afores) y asegura-
doras que adquirieron una parti-
cipacidn en la institucidn firma-
ron el acuerdo pese alos hechos
de violencia registrados el do-
mingo 22 de febrero.

“El dia que tenfan que firmar
todos estos inversionistas fue el
domingo que tuvimos loseventos
del Mencho y no hubo ninguno
que dudd o tuvo algin segundo
pensamiento; nada, todos sigule-
ron adelante con la firmaylasus-
cripcidn de sus acciones”, sefiald
Chico Pardo.

Eldirectivo considerd que esta
decision demuestrala confianza
que existe en el potencial econd-
mico del pais.

El secretario de Hacienda y
Crédito Pablico, Edgar Amador
Zamora, sefialé que para que
México alcance su potencial eco-
ndmico es necesario fortalecerla
participacidn del sistema finan-
ciero, especialmente en el otor-
gamiento de crédito.

“El sector financiero serd fun-
damental para que el crédito flu-
yahacia los sectores productivos
y los hogares. Sin embargo, alin
persisten desafios en el accesoal
financiamiento, especialmente
paralas PyMEs, las mujeres y los
Jovenes”, advirtio.

Prevén recortes de Banxico
En paralelo, analistas consulta-
dos por Citi México estimaron
que el Banco de México retoma-
ré los recortes ala tasa de interés
en su prixima decisién de politi-
camonetariade marzo.

Deacuerdo con la Encuesta de
Expectativas del banco, 18 de los
35 especialistas consultados pre-
vénque el bancocentral reduzcala
tasaen 25 puntos base en dichare-
unidn, mientrasque 15consideran
queelrecorte ocurrird hastamayo.

El consenso mantiene la pre-
vision de que la tasa de referen-
cia cierre 2026 en 6.50 por cien-
to, con estimaciones que oscilan
entre 6y 6.75 por ciento.

Asimismo, las expectativas de
erecimiento para México registra-
ronunligero ajusteal alza, yaquela
proveccidn mediana del Producto
Interno Bruto para 2026 pasd de
L4al.5 porciento. s
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CANADA SE SUMARA MAS ADELANTE

El116 empieza
la negociacion
de Méxicoy EU
sobre el T-MEC

La discusion entre Ottawa y
Washington, “mds compleja”

BRAULID CARBAJAL

La Secretaria de Economia (SE) v
la Oficina del Representante Co-
mercial de Estados Unidos (USTR,
por sus siglas en ingldés) acordaron
iniciar el 16 de marzo en Washing-
ton la primera ronda bilateral de
conversaciones para la revision del
Tratado entre México, Estados Uni-
dos v Canadi (T-MEC).

Por separado vy sin mencionar
a Canadd —que se integrari mis
adelante, segin informaron fuentes
cercanas al equipo mexicano-, los
negociadores de México v Estados
Unidos explicaron que en la reunidn
del Tunes se abordardn temas coma
reglas de origen, seguridad de las
cadenas de suministro y mecanis-
mos para potenciar la integracion
comercial,

“Hemos llegado a un acuerdo con
i contraparte de Estados Unidos,
el embajador Jamicson Greer, que
dirige Ia representacion comercial
estadunidense, para iniciara partir
del 16 de marzo una primera ronda

bilateral de conversaciones ya for
malmente establecidas con miras
ala revision del T-MEC”, dijo Mar-
celo Ebrard, titular de la SE, enun
videomensaje.

“Por ahora, México negociari
con Estados Unidos, v Canada lo
hard por su lado. Ellos tienen su
propia estrategia con Estados Uni-
dos", afiadieron las fuentes del equi-
po mexicano. Una reunidn entre
México v Canadi tendri lugar “en
lns priinimas semanas”, agregaron,
Consideraron que la negociacion
entre Washington v Ottawa serd
“mis compleja™.

Elarticulo 34.7 del T-MEC mar-
ca que ¢ tracado terminard 16 afios
después de la fecha de entrada en
vignr a menos que las tres partes
(México, Estados Unidos v Canadd)
confirmen que desean continuar,
Asimismo, en el sexto aniversario
(2026) los tres palses se reunirin
para hacer una revision conjunta y
determinar si el tratado se extiende
por otros 16 afios,

Por su parte, en un comunica-
do, el USTR detalld que Greer y

Ebrard acordaron instruir a los
negociadores iniciar un debate
sobre las medidas necesarias para
garantizar que los beneficios del
acuerdo beneficien principalmente
aambas partes.

Entrelos temas o revisar estarin
la reduccion de Ja dependencia de
importaciones ajenas a la region,
¢l fortalecimiento de las reglas de
origen ¥ la mejora de la seguridad
de las cadenas de suministro de
América del Norte.

“Los ministros esperan gque los
negociadores celebren la primera
reunidn la semana del 16 de marzoy
se retinan regularmente a partir de
entonees como parte de la revision
conjunta”, destacd el USTR en un
breve comunicado,

Ebrard agresd que ¢l 16 de marzo
s tratarin temas como reglas de
origen, aumento de k produccion,
integracidn de economias para ele-
var la competitividad v seguridad
en las cadenas de suministro,

“Les voy g estar informando, pero
s importante, por instrucciones de
la presidenta Claudia Sheinbaum,

informaries de esta primera ronda
de conversaciones, ya formales, a
partir del 16 de marzo”, indicd,

México e ha conselidado como
el principal socio comercial de Esta-
dos Unidos y vieeversa. De acuerdo
con datos de la Oficina del Censo
del Departamento de Comercio de
Estados Unidos, en 2025 ¢l valor
del intercambio comercial entre
ambos paises (la suma de exporta-
ciones ¢ importaciones) supers 870
mil millones de dilares, una cifra
historica,

El pais no silo es el principal pro-
veedor de bienes a la nacidn mds po-
derosa del mundo, con 534 mil 873
millones de ddlares, sino también
el mayor comprador, con importa-
ciones por 337 mil 960 millones de
délares, por encima de China y su-
perando por primera vez a Canadd
desde que existen registros (1993),

Hasta el cierre de esta edicidn, ni
Mésxico ni Estados Unidos habian
anunciado la incorporacion de Ca-
nadi ala reunidn del 16 marzo, lo
que refuerza los comentarios que
ha hecho el presidente de Estados

A Marcelo Ebrard Casaubdn,
secretario de Economia, y
Jamieson Greer, representante
conercial de Estados Unidos,
Foto tomada de la cuenta del
funcionario mexicano en X

Linidos, Donald Trump, sobre bus-
car acuerdos bilaterales con cada
uno de sus dos mayores socios en
lugar de uno tripartito.

Ebrard ha descartado esta posibi-
lidad v sostiene que existen algunos
temias en los cuales no es necesaria
lanegociaciin entre los tres paises,
pero eso no significa que el tratado
deje de ser trilateral,

Para Claus von Wobeser, dela Ci-
mara de Comercio Internacional,
seria “un desastre” que o T-MEC se
desarticule en convenios bilatera-
les; no obsrante, confid en que el re-
sultado final serd un acuerdo entre
lios tres paises, toda vez que un esce-
mario sin tratado resulta imposible
por ¢l grado de interdependencia
de |a regidn, particularmente entre
Meéxico y Estados Unidos.

DORA VILLANUEVA

El anuncio de Tv Azteca sobre la
prixima solicitud de un concurso
mercantil, dada su incapacidad
para hacer frente a sus adeudos, ya
prendic alertas entre sus acreedo-
res en Estados Unidos, que, si bien
pidieron al juez una reunidn de
inmediato con su contraparte —la
defensa de la televisora—, tambicn
aseguraron que el procesoen Méa-
conotiene por gué frenar el que se
lleva a cabo en la Corte del Distrito
Sur de Nueva York,

Enunacartaal juez, delacual La
Jornadie tiene copia, los abogados
de los acreedores, encabezados por
The Bank of New York Mellon, des-
TACATDN qUE un eventual coneurso
mercantil de la televisora de Grupo
Salinas no tendria por qué suspen-
der el litigio en la corte neoyorquina.

Alerta el concurso mercantil de
Tv Azteca a sus acreedores en NY

El banco encabeza la demanda
contra Tv Azteea y 39 de sus filiales,
pues participd como fiduciario en
la emisidn de bonos que la televiso
ra hizo en 2007 por 400 millones
de ddlares y que vencian en 2024,
Sin embargo, en 2020 la empresa
mexicana dejo de pagar estas obli-
gaciones, excusdndose en la crisis
ceondmica desatada por la pande-
mia de coronavirus,

Esta deuda y la que tenia con el
Servicio de Administracion Tribu-
taria, sumadas a su fracaso para
generar ingresos, han levado a la
empresa de Ricardo Salinas Pliego
a anunciar gue solicitard un con-

curso mercantil (bicly/daTWylg).
En la carra fechada el 4 de marzo,
los acreedores piden al juez Paul G.
Gardephe que convogue & una con-
ferencia presencial “a la mayor bre-
vedad posible”, pues se ha buscado
una reunion con el representante
legal de Tv Azteca para abordar sus
dudas sobre el concurso mercantil
en México, pero éste se negd,
Elhecho de que Tv Azteca solic-
te un concursa mercantil voluntario
en México no suspenderia el litigio
en la Corte del Distrito Sur de Nue-
va York v tampoco hay indicios de
que alguna de las otras 39 filiales
que también fueron demandadas

por los acreedores busque protec-
cidn contra la quiebra, asi que el
caso debe proceder conforme a la
legislacidn estadunidense, refteran
Tos acreedores.

Sin embargo, reconocen que el
anuncio de Tv Azteca plantea serias
preocupaciones”, entre ellas la pos-
wrade Tv Azreca respecto al litigio
en Nueva York y su posible bilsque-
da de un foro mas conveniente; Ja
medida cautelar que prohibe a la
televisora “continuar procesando
o iniciando cualquier reclamacidn
relacionada con el contrato de emi-
sidn en México™ y el riesgo de que la
imsolvencia de compania de Ricardo

Salinas Pliego resulte enun despojo
de activos y frustre cualquier sen-
tencia que obligue a pagar la deuda,
que datade hace casi cinco afios vya
se acerca a GO0 millones de dilares.

Si bien la solicitud de juicio su-
miario contra Tv Azteca no es nue-
va ¥ al menos desde octubre (bit.
ly/40gIMam) los abogados de los
acreedores han pedido al juez un
procesoexpeditn, en paralelo conti-
miia la presentacion de pruchas que,
segin acusan los bonistas, tiene la
finalidad de alargar el proceso, por
lo que piden al juez Gardephe que
convoque a una conferencia presen-
cial “lo antes posible™,

L acreedores piden que en esa
reunidn se diseuta el requisito de
que Tv Azteca y las 39 filiales de-
mandadas “sigan eumpliendo con
laorden judicial v cualquier medida
cantelar necesaria” ¥ gue se aborden
Jas solicitudes de un juicio sumario.
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RELACION BILATERAL

Acuerdan México
y EUprimeraronda
pararevisarel T-MEC

Representantes comerciales de ambos paises decidieron iniciar el 16 de marzo

Expertos advierten
que México no debe
ceder en este primer
acercamiento

v

JASSIEL VALDEL AMAR
Juakdelaman@elinancienc com s

Los gobiernos de México v de Es-
tados Unidos acordaron iniciar la
primera ronda formal de conver-
saciones bilaterales rumbo a la
revision del T-MEC, que se llevara
acabo en Washington durante la
semana del 16 de marzo.

Elanuncio conjunto de la Secre-
taria de Economia v la oficina del
Representanie Comercial de EU
[USTR), informd que los equipos
negociadores de ambos paises ini-
ciardn discusiones preparalorias
conmirasalarevision conjuntadel
tratado, mecanismo establecidoen
el propio acuerdo para evaluar su
funcinnamiento y posibles ajustes,

Eltitular de Economia, Marcelo
Ebrard v su homdlogo, Jamieson
Greer, de la USTR, instruyeron a
los negociadores a comenzar el
andlisis de medidas orientadas
aasegurar gue los beneficios del
aruerdo comercial se concentren
en Norteamérica.

Entre los temas destacardin la
reduccidndela dependencia deim-
portaciones provenientes de otras
regiones del mundo, el fortaleci-
miento delas reglas de origen yel
refurzamientode laseguridad de las
cadenas de suministro enlaregion.

“Hemos llegado a un acuerdo
con mi contraparte de los EU, el
embajador Jamieson Greer, para
iniriarapartir del 16 de marzo una
primera ronda bilateral de conver-
saciones ya formalmente estable-
cidas con miras a la revision del
Tratado de Libre Comercio entre

Mexivo, los EU y Canada”, sefiald
Ebrard, afirmandaoque esta primera
ronda mareard el arrangue formal
del proceso de didlogo bilateral pre-
vioala revisidn del tratado,

BUENAS NOTICIAS

Samantha Atayde, socia de RRH
Consuliores, sefialé gue los comuni-
cados difundidos por ambos gobier
TOS APUNEAN A gue por ahora se trata
de conversaciones exploratorias,
por lo que Mexico debe actuar con
cautela para no anticipar concesio-
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nes antesde queinicie formalmente
el proceso de revision,

“Meéxico debe evitar hacer con-
cesiones en esta etapa, de lo con-
trario estaria detonandode facto el
proceso de revision del Tratado. Se
debe privilegiar el entendimiento
clarode cudles son las posiciones de
cada pais sobre los temas identifi-
eados”, yafiadic que estas primeras
reuniones también podrian servir
para establecer reglas claras sobre
la forma en que se conducird la re
vision formal del acuerdo,

“Hemos llegado a
un acuerdo con mi
contraparte de los
EU, el embajador
Jamieson Greer
(titular del USTR)”

“Iniciard a partir
del 16 de marzo
una primera
ronda bilateral de
conversaciones
formales”

“En esa ronda vamos
tratar temas como
reglas de origen,
como aumentamos
la integracién de
nuestras economias”

-+ MARCELO EBRARD

2 Sacretario de Economia

“Seria altamente recomendable
que Méxieo también aproveche es-
Las reuniones para acordar reglas
claras sobre como se va a regir el
procesode revision formal del Tra-
tado en julio”, apunta.

Carlos Vejar, soein loeal de White
& Case, vonsiderd que el anuncio es
positivo porque aportacertidumbre
sobre el inivio del proceso de revi
sidn, ademas de que confirma la
intencidn de E1de abordar algunos
temas de manerabilateral concada
une de sus socios comerciales.

Anticipd que en los proximos
dias podria replicarse un anuncio
similarentre Washington y Ot Lawa,
asicomo encuentros bilaterales en-
tre México y Canadd.

Noobstante, advirtio que algu-
nos temas clave, particularmente
lasreglas de origen, seguirdn requi-
riendo un enfoque trilateral debi-
doalanaturaleza integrada de las
cadenas productivas de la region.

“Serdinteresante dar seguimien-
1oalos temas que sison de cardeter
trilateral comoe lo son las reglas de
origen, ya que la integracién de
Norteamérica se ha basado en ese
suministro compartido de insumos
para la produccion de bienes en la
region”, v explico que en esie lipo
de procesos la primera ronda de
conversaciones suele enfocarse en
definirla agendavlos mecanismos
de trabajo que guiarin las negocia-
ciones posteriores,

“Nocreo que podamos esperar
mucho méds que eso y el estable-
cimiento de grupos o mesas de
irabajosobre cada tema yla calen-
darizacion para futuras rondas o
reuniones”. Sefiald que ainesta por
definirse silas discusiones contardn
con laparticipaciondirecta del sec-
tor privadoy cuzl serd el mecanismo
para informar piiblicamente sobre
los avances.

LEBLANC A WASHINGTON

Dominic LeBlanc, ministro en-
cargado de las negociaciones del
T-MEC por parte de Canadd, viaja-
rd a Washinglon este viernes para
sostener reuniones conautoridades
estadounidenses, después de que
el primer ministro, Mark Cartiey,
declarara que el acuerdo “efecti

vamente hasido quebrantadoenel
cortoplaze por las acciones de EU,

Para Walid Hejazi, profesor en
la Rotman School of Management
de la Universidad de Toronto, la
proximidad de la revision del tra
tado obliga a Canadi a prepararse
para escenarios que hace pocos
afios parecian improbables.

“Amedida que se acerca la re-
visidn del T-MEC, Canada debe
prepararse seriamente para esce-
narios impensables hace apenas
unos afios, Perder nuestro acuerdo
comercial con EU implicarfa aran-
celes multiplicadores encada cruce
[ronterizo, cadenas de suministro
[ragmentadas, reduccidn de la in-
version y precios mads altos paralos
consumidores”, advirtic,

El académico afiadid que esta
situacion también subrayd lanece
sidad de acelerarla diversificacion
comercial y fortalecer la infraes-
tructura que facilite el comercio
internacional.
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A través de diferentes canales, Marcelo Ebrard, secretario de Economia y Jamieson Greer, repre-

sentante Comercial de la Casa Blanca, confirmaron este jueves el inicio de conversaciones entre

México v EU de cara a la revisién del T-MEC. o sseon

Acuerdan iniciar reuniones este 16 de marzo

M¢xico v EU dan
banderazo este
mes a platicas para
revision del T-MEC

® [l secrefario de Economia, Marcelo Ebrard, y su contraparte,
Jamieson Greer, confirmaron que se abordardn la reduccion de

lo dependencia de las importaciones de fuera de la region, el
fortalecimiento de los normas de origen y la mejora de lo seguridad de

las cadenas de suministro

Olelenic Amackar

acitria.amadolelscoramiln s

éxico vy Estados Uni-

f dos iniciardn este 16

de marzo la primera

ronda de conversa-

clones preparatorias

parala revision conjunta del Trata-

do México-Estados Unidos-Canada

(T-MEC) correspondiente a este 2026,

informaron este jueves los gobiernos
de ambos paises.

“Hemos llegado a un acuerdo con mi
contraparte de los Estados Unidos, el
embajador Jamieson Greer, quien di-
rige la Representacion Comercial de los
Estados Unidos para iniclar a partir del
16 de marzo una primera ronda bilate-
ral de conversaciones ya formalmente
establecidas con miras a la revision del
T-MEC", dijo el secretario de Economia
Marcelo Ebrard en un video mensaje
publicado en sus redes sociales.

Por estatutos, este 2026 estd ca-
lendarizada la primera revision del
T-MEC. 5i los paises socios estdn de

Durante el
dlima trimes-
ire del 2025
Meésxico, EU y
Canadd ini-
ciaran su pre-
paracién
umboala
revisicn del
TMEC de
este ofio cele-
bmndcrcm-
sultors pibli-
otts domés-
ficas para
evaluar el
desempefio
del acverdo
e idenfifi-

ear dreas de
mejora.

acuerdo, el tratado se renovaria por
seis afios mas, de modo que su fecha
de caducidad pasaria del 2036 al 2042,

En caso de que no haya un acuerdo
este 2026, se abriria paso a sucesivas
revisiones anmales hasta que las paries
estén de acuerdo en |2 renovacion.

Paralelamenie alamuncio del secre-
tario Ebrard, 1a Representacion Co-
mercial delaCasa Blanca (USTR, porsu
slgla en inglés) informa sobre el inicio
de las conversaciones.

“Losministros (Ebrard y Greer) ins-
truyeron a los negociadores a iniciar
unadiscusiin preliminar sobre las me-
didas necesarias para garantizar que
los beneficios del Acuerdo beneficien
principalmente a las partes, iInclhiyen-
do la reduccion de la dependencia de
lasimportaciones de fuera de 1a region,
el fortalecimiento de las normas de
origen y la mejora de la seguridad de
las cadenas de suministro de América
del Marte™, dijo la USTR.

En su post de redes sociales, Ebrard
reafirmé el mensaje de su contraparte.
“Vamos a tratar temas como reglas

de origen, como aumentamos la pro-
duccion, la integracion de nuestras
CLONOITIAS PAra Ser mas compelitivos
frente a otras regiones del mundo y
tambié¢n vamos a hablar de la seguri-
dad de nuestras cadenas de suminis-
tro”, refiria,

Durante el iltimo trimestre del 2025
México, Estados Unidos y Canada ini-
claron su preparacion rumbe al proce-
so de revision del T-MEC de este afio,
celebrando consultas publicas domés-
ticas para evaluar el desempefio del
acuerdo e identificar areas de mejora.

En diciembre pasado, la USTR
presentd al Congreso de los Estados
Unidos los resultados de las consultas
hechas en ese pais v reports un apoyo
generalizado del empresariado esta-
dounidense hacia el acuerdo.

Sin embargo, el brazo comercial de
la Casa Blanca ha expresado su preo-
cupacidn sobre varias politicas de sus
socios que considera que socavan el
espiritu del T-MEC.,

En su Agenda de Politica Comercial
2026 presentada esta semana, la USTR
listdy algunas de ellas. En el caso de Mé-
xicose guejde la politica del pais para
privilegiar a sus crmpresas encracticas
estatales y refiric que su legislacidn
laboral sigue siendo inadecuada v laxa.

En cuanto a Canadd, dijo que el pais
sigue sin dar acceso al mercado de pro-
ductos lcteos v aplica medidas digi-
tales discriminatorias y restrictivas,
incluida su Ley de Streaming.

La USTR aclard que abordard estos
temas de forma bilateral o trilateral,
seglin corresponda.

“La USTR negociard con firmeza
para resolver los problemas identifi-
cados durante la Revision Conjunta y
recomendard la renovacion solo sl se
logrra dicha resolucion”, dijo.

Deslocalizacion y el trasbordo
Ensu Agenda 2026, la oficina comercial
queencabeza lamieson Greer dijo tam-
hién que la revision del T-MEC debe
abordar “desafios urgentes como el
aumento de la inversicn de empre-
sas domiciliadas en economias de no
mercado en la region v los efectos del
exceso de capacidad industrial en las
[res economias”,

Cabe recordar que China es {re-
cuentemente considerada como una
economia de no mercado, debido a la
participacidn activa del estado chino
las empresas del pais v asu papel como
emisor de subvenciones.

Al respecto, el presidente Trump
a expresado su rechazo en repetidas
ocasiones a la posibilidad de que las
empresas chinas utilicen a filiales en
Méxieo o Canadd para triangular pro-
ductos almercado estadounidense.

La USTR dijo que El T-MEC tam-
hién deberi fortalecer las normas de
aorigen en sectores clave e ingluir me-
didas efectivas contra el transbordo
de mercancias vy 1a deslocalizacion de
capacidad productiva.

“ESLos temas son cruciales segin
la Estrategia de Seguridad Naclonal
y la Estrategia de Defensa Nacional,
El hemisferio occidental es de suma
importancia para la seguridad econd-
mica ¥ nacional de Estados Unidos, y
esto comienza con Méxlco y Canada”,
aseverd la USTR.
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"Toda la vida he
estado en areas
comerciales, y
entiendo que
tienes que saber
quées lo que
quiere el cliente’.

Tamara
Caballero
Velasco
DIRECTORA
GEMERAL

DE BANCOD
MULTIVA

POR VEROMICA REYNOLD
¥ SHAMADY OMAHA
MERK2FELHERALDODEME:

FOTO: DANIEL QJEDA

amara Caballero Velasco, la Gnica
mujer al frente de un bancoen Mé-
xico, se ha consolidado como una
especialista en la atencion a enti-
dades gubernamentales, estados,
municipios y grandes corporatives.

Con mas de 35 afios de expe-
riencia, en 2022 se integré a Grupo
Financiero Multiva como directora
general de Banca de Gobierno e
Infraestructura, conlametadecon-
solidar el area. Como consecuencia
de los logros aleanzados, en junio
de 2025 fue nombrada directora
general de Baneo Multiva.

Asique enuncontexto enel que
el gobierno federal tiene come hoja
de ruta el desarrollo de infraestruc-
turaentrenes, energia, carreteras
¥ puertos, lainstitucion financiera
esta posicionada como especialista
en infraestructura para competir
mediante valor agregado y exper-
tise, destacéd Tamara Caballero a
El Heraldo de México de caraala
B9 Convencidn Bancaria,

Destacd que la perspectiva
sobre el sector energético es de
un crecimiento "brutal”, asi como
en infraestructura de agua, salud,
puertos, aeropuertos y carreteras,
por lo queel banco se ha fortalecido
con nuevo talento para capitalizar
estas oportunidades.

La directora general reconocié
que, en 2025, laeconomia mexica-
natuvo un crecimiento moderado,
pero este afio tiene una perspectiva
distinta, ya que cuentacondosca-
talizadores de expansién, infraes-
tructura y el Mundial de 2026.




$535_u2401

#T

LAUNICA
DIRECTORA

GENERAL DE
‘UN BANCO

VIERNES / 06 / 03 / 2026

MARACABALLEROVELASCO

Cuenta con mas de 35
nos de experiencia, lle
las riendas de Multiva, y

considera que este aino va a

ser mejor que 2025, al ser

un aliado del Plan Mé

"Weo diferencias este afio. Para
mi, hay dos grandes motores de
crecimiento que van a ser el des-
pliegue de infraestructura que for-
talece, ademas, el mercadointerno.
Y otro tema muy importante esel
Mundial, que va aderramar econo-
mia, sin duda, en los sectores de
turismo y en consumo”, subrayeé. m’:’:_‘:";‘:l‘:lzm

Ademas, dijo, conlos anuncios de 2075,
que ha heche la presidenta Claudia
Sheinbaum sobre el despliegue de
infraestructura, coninversionesde
alrededor de 272 mil millones de
pesos ¥ que va a representar 2.0
por clento mas en el PIB "hace que
este afio sea diferente”.

Se manifesto creyente de queel
Plan México es este mapade ruta,
quedice hacia donde ir en los temas
de inversién y en los de fortalecer
el mercado interno.

Para ello, la jefa del Ejecutivo
congrego a los sectores publico
y privado, como empresarios y
banqueros, pues va a tocar a los
inversionistas que tienen capital
y a los bancos, quiza también a
las Afore, y ademas "sumarnos
para hacer que esto se convierta
en realidad”,

mil 373 millones

mil 867 mdp
an captacién de
la institucion

inanciera
al eierre del
afio pasade.

"Mos encontramos listos”,
aseverd Caballero Velasco.

¥ es que, dijo, previamente se
trabajé encosas importantes, que
son las formas de contratacién o
vehiculos de financiamiento, di-
sefiados desde la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, por lo
que la participacion de los privadas
es indispensable.

Aseverd que de los temas im-
portantes eran definir cémo se
haceninversiones mixtas, algo que
yaserealizd, en donde vaa partici-
par el gobierno, con lamayoriade
esas inversiones, mientras que la
IP va a ser con la gue se acuerden
los financiamientos.

A le anterior se suma, teda la
claridad normativa, reglas claras
ymarcos juridicos ordenadas, ete.

Multiva tiene cerea de 270 pro-
yectos en marcha en el banco por
un mento de 76 mil millones de
pesos, mas lo que viene "por lo
que si veo este aho diferente”.

"Hace dos afios desplegamos
un plan estratégico, al que llama-
mos fron Bank (por suadmiracién
alosdeportistas de largo alcance),
y hoy tenemos total claridad de lo
que vamos a hacer”, indico.

¥ es que, es un banco stper
especializado entemas de infraes-
tructura, gobierno, energla, inmo-
biliario, agronegocios y fiduciario.

"Wamos a serun aliade de Plan
Méxica, un aliade de la inversién
en el pais de la Iniciativa Privada,
porque, para mi, el primer gran
detonador econdmico y de creci-
miento va a hacer el desarrollode
la infraestructura y en eso tene-
mas un expertise y un equipo de
muchos afios", resalto.

18-1
UN MONTON DE PLATA

CARLOS
MOTA

Iranquicias, muy
resilientes en 2026

no de los sectores donde se debe poner
mas atencion en 2026 es en el de fran-
quicias. Esta semana se reglstraron dos
eventos relevantes al respecto:la Feria In-
ternacional de Franquicias, gue tiene legar
desde ayer y hasta mafiana, con 300 marcas, y el XxVI
Premio Nacional a la Franquicia, que fue otorgado en
siete categorias para participantes de todo el pais
Este impulso es posible gracias al componente
esencial de este modelo de negocio: su resiliencia; esta
probado que en la parte baja de los ciclos econdmicos,
muchos emprendedores eligen este camino debido a
que son modelos probados. En adicidn, en esta etapa,
el trabajo de la Asociacidn Mexicana de Frangquicias, gue
preside Betsy Eslava, también inyecto una adrenalina
particular gue permite un crecimienta mayor, y es un
componente fundamental en 2026
Un par de datos destacan, El primera es que se es-
peraque este ano se dé un crecimiento de & por ciento

La resiliencia de las franquicias las ha
convertido en el modelo idineo para
emprendedores en 2020, considerando
el débil crecimienio del PIB

ennumero de unidades franquiciaen el pais.Es muchao,
considerando el débil crecimiento del PIB. El segundo es
que la asociacion ha firmado un acuerdo trilateral con
Estados Unidos y Canada para fortalecer la cooperacion,
la expansidn Internacional y la competitividad reglonal.
En los tres paises se pueden contar mas de siete mil
marcasde franquicia gue estaran mds cercaa partirde
este aiio. La expectativa es que esta alianza impulse la
colaboracidn entre todo el ecosistema de franquicias,
particularmente de cara ala Copa del Mundo.

Este afo, el Premio Macional de la Franguicia se lo
llevaron, en allmentos y bebidas, Pasteko; en comercio
al detalle, Fraiche; en servicios, Todo Para Sus Pies; en
innovacidn, Kidzania; en franguicia promesa, The Coal
and Fun Company: en frangquicia del afo, Churreria Por-
firio, y en el premio honorifico, Feher Consulting. En el
evento estuvo presente la plana mayor de Mixue, una
franquicia china de helados con mas de 53 mil puntos
deventaenelmundoyqueestallegando a Mexico para
ofrecer helados en menos de 10 pesos. Si.

MANZANILLD Y ADUANAS

Hay preccupacion en los puertos del Pacificopor la sen-
sible reduccion en las importaciones que llegaron en
enera. En Manzanillo, por ejemplo, concurre la mitad de
la carga que liega al pais por contenedores, y el dato de
enero fue una caida de 3.3 por ciento en importacio-
nes desde Asia. Asimismo, el puerto de Lazaro Carde-
nas registro una reduccian todavia mas profunda, de
12.9 por clento contra enero de 2025, Ambos puertos
totalizan 70 por ciento de los contenedares maritimos
aqui, y 43 por ciento de la recaudacion de las aduanas
maritimas. Estas caidas estan impactando los ingre-
s0s aduaneros. EI CEQ de Contecon Manzanillo, José
Antonio Contreras, subraya incertidumbre derivada
de la nueva politica arancelaria de México. @

OPINION
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DIFIERE DE ESTIMACIONES DE LA OCDE Y BANXICO

Si es posible crecer
este ano cerca de 3%

Manuel Romo, director de Banamex junto con Edgar Amador y Fernando Chico Pardo

RUBEN ROMERD

~ & Baname

Pese al entorno externo complejo, el pais mantiene
indicadores macro solidos, dijo el titular de Hacienda

a Secretaria de Hacienda y

Crédito Pablico (SHCP) prevé

que la economia mexicana

crezca cerca de tres por ciento

en 2026, un nivel que supera
las proyecciones recientes del Banco de
México (Banxico), la Organizacion para
la Cooperacion v el Desarrollo Econd
mico (OCDE) v el Fondo Monetario In
ternacional (FMI).

Durante la 34 Reunion Plenaria de
Consejos Consultivos de Banamex, el ti-
tular de la dependencia, Edgar Amador
Zamora, declard que ¢l pais enfrenta un
entorno externo complejo, pero con
fundamentos solidos.

“México enfrenta un entorno global
exigente, pero lo hace con estabilidad
macroecondmica, disciplina fiscal y una
estrategia clara para elevar la producti-
vidad, 1a inversion, el empleo v el dina-

$535_u2401

mismo de la economia”, explico

Amador anadié que a medida que se
recupere la demanda interna v dismi-
nuya la incertidumbre causada por las
tensiones comerciales globales, el cre-
cimiento podria fortalecerse hacia fina-
les de 2026.

“Nuestra perspecliva es un crec
miento cercano al tres por ciento rumbo
al final del ejercicio”, puntualizd.

Aunque Hacienda proyecta mayor
resiliencia econdmica, otros organismos

TITULARDELASHCP

“México enfrentaun entorno global

exigente, perolo hacecon

estabilidad macroeconomica,
disciplina fiscal y unaestrategia
clara para elevar la productividad™

Inversionistas
no dudaron:
Chico Pardo

El presidente del Consejo de Admi-
nistracion de Banamex, Fernando
Chico Pardo, afirmé que ninguno
de los inversionistas que adquirie-
ron en confunto el 24 por clento de
Banamex dudd sobre su compra, a
pesar de que ese mismo dia se llevi
acabola captura del lider del Cartel
Jalisco Nueva Generacion (CING),
Nemesio Oseguera Cervantes, El
Mencho.

“El dia que tenian gue firmar to-
dos estos inversionistas fue el do
mingo que tuvimos los eventos de
El Mencho y no hubo ninguno que
dudd o tuvo algin sezundo pensa-
miento o nada®, declaré durante su
participacion en la 34 reunion ple-
naria de consejeros regionales de
grupo Banamex.

Eldirectivo sefald que 1a coincl
dencia entre ambos eventos no
afectd la confianza de los inversio-
nistas en México ni en el proyecto
de la institucion financiera.

Como parte de la nueva estruc-
tura accionaria, Banamex alcanzo
acuerdos con inversionistas insti
tucionales internacionales, entre
los que destacan General Atlantic,
Liberty Strategic Capital, Sura y el
fondo soberano de Qatar, entre
otros participantes.

Las participaciones accionarias
estardn limitadas a un maximo de
4.9 por ciento por inversionista, lo
que permitird diversificar la base
accionaria del banco. Rubén Romero

internacionales mantienen estimacio-
nes mas moderadas.

La OCDE elevi su prevision para Mé
xico en 2026 de 12 a L4 por ciento,
mientras que Banxico ajusto su estima-
cion dellal6 por ciento, muy por deba-
jo del tres por ciento.

E1 FMI contempla un crecimiento su-
perior al dos por ciento hasta el tercer
afio del gobierno de la presidenta Clau-
dia Sheinbaum, y sdlo en este afio prevé
un avance de 1.5 por ciento.

Amador Zamora sefialo que, pese ala
volatilidad internacional en 2025 y
ajustes en la politica econdmica de Es-
tados Unidos, México evitd caer en re-
cesion durante el primer afio de la ad-
ministracion de Sheinbaum.

La economia crecio 0.8 por clento en
2025, un resultado que, aunque mode-
rado, superd los escenarios de contrac-
cion que algunos analistas anticipaban
al inicio del afio.

“Puede parecer un crecimiento mo-
derado, pero es importante contextuali-
zar. Historicamente, el primer afio de
administracion tiene un crecimiento in
ferior a la tendencia; sin embargo, en
este primer afio de |a presidenta Claudia
Sheinbaum, se logré superar esa iner-
cia”, explicd.

LENTO AVANCE
EETEE————

LA OCDE preve que la economia
solo crezca 1.4 por ciento este ano,
mientras Banxico, un 16 por cento

Amador afirmd que este optimismo
se apoya en el Plan Nacional de Infraes
tructura, que contempla mas de mil 500
proyectos en energia, transporte, puer-
tos, salud y agua, asi como aumentar la
capacidad productiva, eliminar cuellos
de botella y detonar inversién privada.

En cuanto al comercio exterior, dijo
que México consolidd en 2025 su posi
cidn como principal socio comercial de
Estados Unidos, ya que el 89 por ciento
de las exportaciones mexicanas se aco-
gid a los beneficios del T-MEC.

Ademis, la tasa arancelaria efectiva
para estas exportaciones fue del 4.4 por
ciento, considerablemente menor al 3L1
por ciento aplicada a China.

“Las empresas mexicanas ajustaron
sus procesos vy fortalecieron sus cade-
nas regionales para maximizar el acce-
so preferencial. Esto explica que México
sea el principal proveedor de EU".
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Conversaciones inician el 16 de marzo

Meéxico y Estados Unidos
comienzanrevision
anticipada del T-MEC

» ANALISTAS ANADEN que el operativo de Jalisco envia se-
fial positiva para adelantar las rondas; ambos gobiernos buscan
reducir laincertidumbre en cadenas de suministro e inversiones

' Por Cuahutli R, Badillo

cuahuth hadillof@razon.com.mx

ras ¢l anuncio de gue en 11 dias
iniciara la primera ronda bilate-
ral de conversaciones rumbo a
la revisidn del Tratado comercial
entre Méxicn, Estados Unidos y Canada (T-
MEC), analistas destacaron que la muerte
de NemesioOseguera, Ef Mencha, fue "una
muy buena senal” para el gobiemo esta-
dounidense y contribuyda que se avanza-
ra en el proceso para la renegociacitn del
acuerdo, pero también para reducir las ten-
siones, la incertidumbre y redefinir reglas.

“El hecho deque el Gobierno de México
haya dade resultades, que a todas luces
SO0 MUY exitosos, en el combate a las dro-
gas v garantizar la seguridad es una muy
buenasefal que daal gobiemo de Estados
Unidos y creo que eso de alguna maner
contribuye a avanzar en el proceso de re-
negodacion de este tratado”, indico Josafat
Herndndez, profesorinvestigador del Cen-
trode Investigacién y Docencia Econdémi-
cas (CIDE), en entrevista con La Razdn.

El Mundial de Futbol 2026 también
pudoserun factor para acelerar esta proo-
M reunion, ya que tras el evento depor-
tivo habra un aumento de inversiones en
la regitin v se buscaria que se tenga “mas
claro las reglas del juego”, anadio.

Noobstante, destaco que si Canada no
fue invitado a esta primera ronda, “es una
sefial de que este tratado va a ser bilateral,
no trlateral”, situacion que es coherente
con la estrategia del presidente Donald
Trump “de negociar cada uno, por separa-
do, considerando las asimetrias de poder,
v me quedaclaro que, en ese sentido, vaa
estar negociando de forma muy distinta
con México y conCanadad™,

Awer, la Secretaria de Economia (SE) y
la Oficina del Representante Comercial
de los Estados Unidos (USTR, por sus si-
glas en inglés), informaron que inicaran,
apartir del 16 de marzo, la primera ronda

eldato

LA SECRETARIA de ecanomia refirid que
las secretarios instruyeron z los negociado-
res sobre medidas que garanticen gue los
beneficios del acuerdo sean equitativos,

bilateral de conversaciones rumbo a la
prixima revision del T-MEC, y en dichare-
unidn se hablar sobre las reglas de origen,
laseguridad de las cadenas de suministro
y de potendiar la integracion comercial de
ambos paises.

"Hemos llegado a un acuerdo con mi
contraparte de los Estados Unidos, el
embajador Jamieson Greer, que dirige la
representacion comercial de los Estados
Unidos, parainiciar a partirdel 16 de marzo
una ronda, una primera ronda bilateral de
conversaciones va formalmente estableci-
das con miras a la revision del Tratado de
Libre Comercio entre México, los Estados
Unidos y Canada”, indico el titular de la SE.
Marcelo Ebrard Casaubon, a través de un
mensaje ensu cuentade X,

Por su parte, el gobiemo estadouniden-
se informo que tanto la SE como la USTR
“instruyeron” a que los negociadores de
ambios equipos comendales sostengan una
discusion sobre las medidas necesarias
que garanticen los beneficios del T-MEC
paralas dos partes,

“Los ministros esperan que los nego-
ciadores celebren la primera reunidn la
semana del 16 de marzo v se retinan regu-
larmente a partir de entonces
como parte de la Revisidn Con-
junta®, indicd la USTR.

Laura Torres, directora de
inversiones de IMB Capital
Quianits, dijo que México “seha

9.8%

Credieron |as expor-
tachones hacla EU en
enerc a tasa anual

consolidads™ como un pais atractiva para
el nearshoring tras el aumento del conflic-
tocomercial entre Estados Unidos v China,
es dectr, las empresas buscan colocar sus
factonias lomds cerca del mercadeo final, ¥
en ese sentido, también el T-MEC ha sido
un catalizador; “sin embargn, el adelanto
de las conversaciones refleja ciertas fric-
ciones latentes, particularmente, en te-
mas relacionados con las reglas de origen,
energia, contenido regonal en la industnia
automotriz y disputas regulatorias”,

Lasconversaciones gue se realizardn en
la tercera semana de marzo, stlo sonuna
"ronda preliminar de conversaciones téc-
nicas” y no significa que se haya iniciado
larevision del T-MEC, “es una preparacion
previa al proceso formal®, es decir, al ser
un proceso complicado v complejo, los
negociadores s6lo han iniciado el trabajo
técnico, indicd Gerdnimo Ugarte Bedwell,
economista en jefe de Casa de Bolsa Val-
mexa La Razder.

El economista destacd que en la ren-
nifn se tratard las reglas de origen, temas
energéticos, comercio digital, solucion de
controversias, pero afirmé que el adelanto
delas conversaciones se da porcue hay “un
interés por ambas partes de evitar incerti-
dumbre para las cadenas de suministro
en América del Norte” en sectores como
el autamotriz, semiconductares o incluso
minerales criticos.

“Creo que los gobiemos estan tratando
de ordenar el proceso antes de que se co-
mience el proceso formal y se vuelva po-
liticamente mds sensible.... Agqui
la motivacion es aumentar la
produccion y la integracion de
las economias en Morteameérica
PAra ST MAs competitivos a ni-
vel regional”, puntualizd.

Principales capitulos con .
miayor cumplimiento
del tratado comercial.
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